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La culturay el liderazgo son dos conceptos
importantes para la Psicologia Social. Durante la
Ultima década numerosos autores han reconocido la DISTANCIA DE PODER Y
influencia que tienen los factores culturales sobre los LIDERAZGO

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA

SOBRE EL LIDERAZGO

¥

procesos psicolégicos, psicosociales y
organizacionales.

'

Mediante esta forma de investigar se
busca descubrir una serie de rasgos o
dimensiones basicas que puedan
encontrarse en todas, o la mayoria de, las
culturas. Posteriormente estas
dimensiones pueden utilizarse para
describir a una determinada cultura y para
realizar comparaciones entre ellas, tanto
en estas dimensiones basicas como en
cualquier  variable psicoldgica 0
psicosocial que se desee examinar.

CULTURA NACIONAL Y
LIDERAZGO

INDIVIDUALISMO/COLECTIVISM | ¢

Probablemente por estas razones
Hofstede considera la nacién como
unidad de analisis en su investigacion
transcultural. A continuacion, vamos a ir
examinando cada una de estas
dimensiones poniéndola en relacion con
el liderazgo. Una vez realizado esto
revisaremos la evidencia empirica
disponible.

Por distancia de poder podemos entender
el grado en el cual los miembros menos
poderosos de organizaciones e
instituciones dentro de un determinado
pais esperan y aceptan que el poder esté
distribuido de manera desigual. En los
paises con baja distancia de poder es
normal que las decisiones se tomen de
forma consensuada y los subordinados se
sienten en libertad para expresar su
opinidn, aunque en ocasiones pueda
contradecir a la de su jefe.

A

EL LIDERAZGO INTEGRADOR
DE CULTURAS
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O Y LIDERAZGO

También tendria problemas, aunque por

razones opuestas, un lider centrado en la

relacion actuando en una sociedad
individualista. Por otra parte, la direccion o

liderazgo en una sociedad individualista
es una direccidon de individuos. Si hay

incentivos o recompensas estos deben
ligarse al rendimiento personal
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MASCULINIDAD/FEMINEIDAD Y
LIDERAZGO

¥

La siguiente dimension encontrada por
Hofstede es la de masculinidad-feminidad.
Se supone que en las sociedades
masculinas los roles sexuales estan
claramente definidos. Los hombres deben
ser asertivos, duros y centrarse en el éxito
material. Las mujeres se espera que sean
modestas, tiernas e interesadas por la
calidad de vida. En sociedades femeninas,
por el contrario, ambos roles se solapan
en gran medida.

La propia division de funciones dentro de
la organizacién hace probable la aparicion
de diversas subculturas. Es probable que
en muchas ocasiones surjan conflictos
entre las diversas subculturas que
constituyen una organizacion.

Del mismo modo, este tipo de liderazgo
seria especialmente necesario en el caso,
bastante comin en la actualidad, de la
fusién o absorciébn de una empresa por
otra, en el que se hace imprescindible la
integracion cultural.




4.3 ALGUNOS LIDERES QUE HAN DEJADO HISTORIA
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La  historia
se ha escrito
y se escribe
a través de
los lideres.
Algunos han
sido tiranos
que se han
aprovechad
o de su
poder,
utilizandolo
incluso para
el asesinato

de
personas.
También
estan los
que lo han
dado todo
por sus
seguidores 'y
fieles,
predicando
laigualdad y
la libertad.
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desfavorecidos. Fundd la congregacion de las Misioneras de la

Caridad en 1950, organizacion que a su muerte (1997).

Teresa de Calcuta dedicé toda una vida los demas. Fue una
misionera que centraba sus esfuerzos en ayudar a los mas
TERESA DE CALCUTA

MAHATMA GANDI fueron los que le hicieron pasar a la historia. Su muerte, a manos de

Este politico hindl promovié desde un primer momento los preceptos

de verdad y de paz, desechando el odio y la violencia. Estos ideales
un asesino no hizo otra cosa mas que engrandecer su leyenda.

Encarcelado por sus ideales y oposicion al violento gobierno de Sudafrica. Llegaria a ser

presidente del Gobierno y ayudd a conseguir las primeras elecciones por sufragio universal de

NELSON MANDELA la historia de su pais en 1994.
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Actual CEO de la marca de automdviles Ford. Se caracteriza por su fidelidad y entrega a su

ALAN MULALLY empresa, a pesar de rumores que lo vinculaban a Microsoft.
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Independientemente de estar de acuerdo o no con su tipo de politica, el presidente de Estados

Unidos destaca por su carisma y liderazgo, despertando la simpatia de la mayoria de personas.

BARACK OBAMA Fue premio Nobel de la Paz en 2009
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Probablemente uno de los més importantes. Su lucha por la igualdad entre negros y blancos fue
crucial. Entre sus actos, destaca su multitudinario mitin frente cientos de miles de personas en el
capitolio de Washington.

MARTIN LUTHER
KING
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Mark Zuckerberg ha creado una de las mayores empresas de la nada, dirigiendo en un principio a
un grupo humano de menos de 10 personas. Actualmente cuenta con 7.000 empleados y el gigante

MARK ZUCKERBERG tecnoldgico destaca por su “buenrollismo” en la oficina.
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Causante de millones de muertes y de la guerra mas devastadora de la humanidad, Adolf Hitler fue

ADOLF HITLER el Furher que lider6 a los alemanes en el intento de conquista del mundo a mediados del siglo XX
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Contemporaneo de Hitler, Mussolini fue un dictador italiano que apoy6 desde un primer momento

BENITO MUSSOLINI el movimiento del aleméan, promoviendo de esta manera el fascismo por todo su Pais
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Su régimen fue caracteristico por su crueldad a la hora de tratar los temas sociales. Los
historiadores estiman que las muertes durante su mandato rondan los 30 millones, siendo

JOSEPH STALIN o
800.000 presos politicos.

Su régimen fue caracteristico por su crueldad a la hora de tratar los temas sociales. Los

historiadores estiman que las muertes durante su mandato rondan los 30 millones, siendo
800.000 presos politicos.

\ ROBERT MUGABE



