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Fundamentos tedricos,
bases conceptuales de
tipo de liderazgo



Su base, la de este lider, es cumplir a

Se dice que es ese lider que no es
reconocido como tal con un titulo pero
que representa ese “rol” a la perfeccion.
Toman sus recomendaciones y guias
como algo que hay que cumplir. Gracias
a su buen hacer y el dia a dia se
convierten en los lideres naturales del
equipo.

es aquel que fomenta la participacién
de la comunidad, dejando que los
empleados decidan

mas sobre sus funciones y tengan las
suficientes competencias para tomar
decisiones. Los trabajadores pueden
opinar, no se limitan solo a recibir
ordenes, y de hecho se alienta su
participacion.

rajatabla las normas de la empresa por
encima de lo que es mas conveniente
para el grupo o lo que cada uno
necesita para poder llegar a los
objetivos marcados.

—

Son personas que ejercen un tipo de
liderazgo muy apreciado por el grupo y
mas que aceptado

Liderazgo de la curva
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Liderazgo democratico

Liderazgo
burocratico

¥

Pensamiento del liderazgo
(fundamento tedrico, bases

fundamentales)

Liderazgo
natural

Liderazgo
transformacional
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Se le considera un liderazgo muy
complementos ya que actian en

Tipo de
liderazgo

E—
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se basa en la “curva de la felicidad”. Si todo
funciona bien, si el equipo se siente motivado, Si
la productividad es muy elevada y todo el
entorno es satisfactorio es lo mas parecido a la
felicidad que podemos encontrar en el trabajo, y
la felicidad siempre se relaciona con una curva.

E—

Consiste en la habilidad o proceso por

medio del cual el lider de la empresa es
capaz de influir en los demas para
poder conseguir los objetivos y
satisfacer las necesidades de la

base a ciertos esquemas son los
llamados autentico lideres, ya que
trabajan desde su auténtico poder de

Liderazgo
empresarial
. <
thderetztgo Liderazgo
autocratico » lateral

motivacion e inspiracion hacia el
grupo. jPermanente!

\ 4

Liderazgo de decisi

paternalista

$

controlar

ilimitado.

asume la responsabilidad en la toma
dirige las acciones ademéas de

El lider autocrético se gobierna a si
mismo, de manera que el poder

ones, es el que iniciay

al trabajador.!

Tiene confianza en sus empleados.
Su labor es que los trabajadores
ofrezcan mejores resultados, que
trabajen mejor y mas, por lo que los
motiva, incentiva y les ofrece
recompensas por lograr objetivos.

se concentra en manos de una sola
persona, el lider competente ante los
trabajadores que deben obedecer sin
expresar opinién ya que no tienen
capacidad para tomar decisiones.

¥

» Considera que sus
empleados son como sus
hijos y hay que orientarlos

* No delega
responsabilidades

* Puede ser amable, atento
y servicial

* Cree que solo él tiene la
razon y es muy desconfiado

» Considera a las demas
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Caracteristicas

» Seguro
* Responsable
» Capacidad de liderazgo

» Capacidad de expresar
sus ideas de forma directa

» Altos conocimientos del
sector en el que se
encuentra

personas limitadas -

~

Liderazgo
carismatico

»

N

El lider carismatico es aquel que tiene la
capacidad de generar entusiasmo en los
trabajadores, es elegido por la forma en que da
entusiasmo a las otras personas, destaca por
su capacidad.

)

empresa.

Caracteristicas
* Buena capacidad de comunicacion

* Buena capacidad de motivacion del
equipo

e Carisma
» Entusiasmo

» Capacidad de resolucion

( Liderazgo laizzes
faire

¥

Es un tipo de liderazgo mas liberal en
gue el lider tiene un papel pasivo y son
los trabajadores los

gue tienen un mayor poder de decision.
Este es un lider liberal que hace y deja
hacer, tiene un

papel totalmente pasivo, ya que los
trabajadores o el grupo son los que

tienen el poder.

* Los lideres prefieren las normas claras
* Los lideres no tienen el papel
protagonista, mas bien su papel es
pasivo

* Los lideres son neutros en sus
opiniones.

Caracteristicas
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pensamiento
sistémico
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Pensamiento

Metodologia

—

—

Es la actitud del ser humano, que

se basa en la percepcion del mundo
real en términos de totalidades para
su analisis, comprension y accionatr,

Sistémico a diferencia del planteamiento del
método cientifico, que solo percibe
_— partes de éste y de manera
inconexa.
—
-

Caracteristica

El pensamiento sistémico se
caracteriza en decir que el todo
puede ser mas, menos o igual que
la suma de las partes, es una
filosofia basada en los sistemas
modernos buscando llegar a
objetivos tacticos y no puntuales.

La vision Global: La construccion de un modelo global donde se observen de manera general el
comportamiento del sistema. Balance del corto y largo plazo: El Pensamiento Sistémico
construye un modelo capaz de mostrar el comportamiento que lleva al éxito en el corto plazo y

si tiene implicaciones negativas o positivas en el largo plazo que ayuda a balancear ambos para

La actual
sociedad

obtener el mejor resultado.

—

La actual “sociedad del conocimiento” pasa del concepto de “mano de obra”, al de “capital
intelectual”, el éxito de las organizaciones ya no depende de la accion, sino de la interacciéon y
la comunicacion. Cuando falla la interaccion, todos los esfuerzos adicionales de las empresas

se dafan.

—

—

El pensamiento sistémico comprende

” momento de mayor crecimiento es una amplia y heterogénea variedad
el momento de planificar para de métodos, herramientas y
tiempos dificiles. Las medidas mas Soporte para | principios, todos orientados a
Estrategias productivas pueden ser las que el _ examinar la interrelacion de fuerzas
parael _J mAs consuman nuestros recursos. pensamiento ™ que forman parte de un proceso
pensamiento Cuanto mas uchamos por lo que sistematico comun. Este campo incluye la
Sistematico deseamos, mas conspiramos cibernética y la teoria del caos, una
contra las posibilidades de docena de técnicas practicas para
conseguirlo. grafica de procesos
_

—

Para el pensamiento sistémico la
“estructura” es la configuracion de Es un método alternativo
interrelaciones entre los componentes Cincos  Ppara contar una historia,
Estructura — Qaves del sistema. Ello puede incluir la porqués  retrocediendo hasta la raiz
sistematica jerarquia y el flujo de los procesos, de problemas perniciosos y
Pensamiento aptitudes y percepciones, y cientos de recurrentes.
— factores mas.
Sistémico T - —
y liderazgo — Los ciclos reforzadores
Los ciclos reforzadores generan Ciclo gengrqlmente potencian e!
crecimiento exponencial y colapso, y el — reforzado | crecimiento o la decadencia, pata
. o, . sefalar un sistema reforzador utilice
__J crecimiento o colapso contintia a un ritmo la letra “R” 0 el efecto multiplicador
CICLOY LOS cada vez mas acelerado. En todos los B} .
CAMBIOS procesos reforzadores un cambio 0 "bola de nieve
pequefio va cobrando creciente poder. — o
Los ciclos
N compensadores surgen
Los procesos _compe_nsadores generan . N en situaciones que
fuerzas de resistencia, que terminan por estabilidad parecen ser auto
CICLOS limitar _el crecimiento. Pero también hay *resistencia correctivas y autor
compensadores __ mecamsmo;s, ta_mto en la natural_eza como s reguladoras, al margen
en los demas sistemas que cor_r_lgen los limites de la voluntad de los
probl_emas, consgrva_n la estabilidad y participantes.
consiguen el equilibrio.
Las demoras se presentan tanto los ciclos
reforzadores como en los compensadores. Hay *Conductas y arquetipos
puntos donde el eslabdn tarda bastante en aplicando un *Soluciones Contraproducentes
Demoras manifestarse. La demora puede ejercer una arquetipo *Limites de _crecimiento
enorme influencia en un sistema, acentuando la *Desplazamiento de la carga
repercusion de otras fuerzas. *Tragedia del terreno comdn
Origen El Pensamiento Sistémico se ha desarrollado a partir de mediados del siglo XX, sus fundadores,
del son los fundadores del Mental Research Institute de Palo Alto (California — U.S.A.). De alli se

concepto _J

expandid a todo el mundo, como disciplina adecuada a la resolucion de problemas personales,
familiares, de organizaciones pequefias y grandes, y hasta de relaciones internacionales
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