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LIDERAZGO TRANSCULTURAL

Un conjunto de creencias,
actitudes, valores y
practicas compartidas por
un grupo de individuos que
tienen una historia comun y
participan de una estructura
social.

INFLUENCIA DE LA
CULTURA SOBRE EL
LIDERAZGO

la capacidad que tiene un

persona de influir y ya que la mayoria de los
persuadir a un grupo para autoresreconocen que el liderazgo
que le sigan y cumplan es un fenémeno universal,
metas en comun también reconocen que los
valores, creencias, normas e
ideales propios de una
determinada cultura afectan a las
conductas del lider, a sus metas, a
las estrategias de las
organizaciones y obviamente
también a la percepcién que los
seguidores de dichos lideres
tienen acerca de ellos.

Asumir gue los habitantes de una
determinada nacion (es decir, las
personas que tienen el mismo
pasaporte) comparten una
misma cultura es cuestionable
porque dentro de una misma
nacion pueden existir grupos
sociales, étnicos o religiosos con
subculturas diferentes.

El grado en el cual los miembros
menos poderosos de organizaciones
e instituciones dentro de un
determinado pais esperan y aceptan
que el poder esté distribuido de
manera desigual.
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LIDERAZGO TRANSCULTURAL

EVITACION DE
INCERTIDUMBRE

MASCULINIDAD,
FEMINEIDAD Y
LIDERAZGO

PROTOTIPO

INDIVIDUALISMO COLECTIVISMO

propio de aquellas
sociedades en las cuales los
lazos entre las personas son
débiles. En dichas
sociedades se espera que
cada cual se ocupe

solamente de si mismo y de
su familia mas inmediata.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE
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propio de sociedades en
las cuales las personas,
desde su nacimiento en
adelante, estan
integradas en grupos
fuertes y cohesionados
que los protegen a lo
largo de toda la vida
pidiendo a cambio una
lealtad incuestionable.

Hofstede

sostiene que las culturas
masculinas y femeninas crean
diferentes tipos de lideres
ideales. Asi, en las sociedades
masculinas, el lider debe ser
asertivo, decidido, agresivo y
tomar las decisiones por si
mismo sin consultar al grupo.
Por el contrario, en las
sociedades femeninas el lider
ideal es menos visible, intuitivo
mas que racional y
acostumbrado a buscar el
consenso

puede definirse como el grado
en que los miembros de una
cultura se sienten amenazados

por la incertidumbre o por el
miedo a situaciones
desconocidas.

un “conjunto abstracto de

caracteristicas comunmente
asociadas con los miembros de

una categoria, teniendo cada
caracteristica un peso asignado

de acuerdo con el grado de

asociacion gue tenga con la

categoria”
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INFLUENCIA DEL
LIDERAZGO SOBRE LA
CULTURA

LIDERAZGO QUE
CREA CULTURA

CULTURA
ORGANIZACIONAL

LIDERAZGO QUE
CAMBIA CULTURAS

constituido por una serie de
caracteristicas que las
personas (incluido el propio
lider) piensan que un lider
debe poseer.
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la programacion colectiva
de la mente que distingue
a los miembros de una
organizacién de los de
otra

puede darse en cualquiera de
los niveles de andlisis de la
cultura (transnacional,
nacional, sub nacional,
organizacional y grupal). La
influencia que un lider puede
ejercer sobre la cultura de una
organizacion es diferente si
dicho lider es el fundador de la
organizacién, si ejerce su labor
en el marco de una
organizacion ya consolidada o
si la organizacion atraviesa un
periodo de crisis.

las organizaciones que no
suelen formarse de modo
accidental o espontaneo, sino
que son creadas por personas
que tienen una vision o
proyecto de futuro.

Un lider puede también cambiar
la cultura existente en una
organizacion. Sin embargo,

hacer esto es dificil puesto que

la cultura se basa en la
existencia de una serie de
valores, normas y practicas
compartidas que se han ido
construyendo a lo largo del
tiempo.



LIDERAZGO TRANSCULTURAL

LIDERAZGO COMO PERSONIFICADOR DE LIDERAZGO INTEGRADOR DE CULTURAS
LA CULTURA

La propia divisién de funciones dentro de la
organizacion hace probable la aparicién de
diversas subculturas. Una importante labor del
liderazgo cultural seria hacer que los miembros
de las diversas unidades, con subculturas
diferentes, funcionen de forma armonica
persiguiendo el beneficio comun de la empresa.

Tipo de lider ayudaria a mantener la identidad de la
organizacion manteniendo los valores y la mision o

propdésito que la caracterizan. El Papa en la iglesia
catélica y el Dalai Lama en la religion budista
constituirian ejemplos de este tipo de liderazgo.
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