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LIDERAZGO TRANSCULTURAL 

La cultura y el liderazgo son dos 

conceptos importantes para la 

Psicología Social. Durante la última 

década numerosos autores han 

reconocido la influencia que tienen los 

factores culturales sobre los procesos 

psicológicos, psicosociales y 

organizacionales, así como la 

importancia de realizar comparaciones 

transculturales que permitan la 

validación de las teorías formuladas 

desde una perspectiva 

fundamentalmente norteamericana 

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA 

SOBRE EL LIDERAZGO. 

 se busca descubrir una serie de 

rasgos o dimensiones básicas 

que puedan encontrarse en 

todas, o la mayoría de, las 

culturas. Posteriormente estas 

dimensiones pueden utilizarse 

para describir a una determinada 

cultura y para realizar 

comparaciones entre ellas, tanto 

en estas dimensiones básicas 

como en cualquier variable 

psicológica o psicosocial que se 

desee examinar. 

DISTANCIA DE PODER Y 

LIDERAZGO 

Por distancia de poder podemos 

entender el grado en el cual los 

miembros menos poderosos de 

organizaciones e instituciones 

dentro de un determinado país 

esperan y aceptan que el poder 

esté distribuido de manera 

desigual. En los países con baja 

distancia de poder es normal que 

las decisiones se tomen de forma 

consensuada y los subordinados se 

sienten en libertad para expresar 

su opinión, aunque en ocasiones 

pueda contradecir a la de su jefe. 

Esto sería difícilmente concebible 

en un país con una alta distancia 

de poder 

La cultura tiene aspectos denotativos 

(creencias) que señalan cómo son las 

cosas, aspectos connotativos 

(actitudes, normas y valores) que 

señalan cómo las cosas deberían ser y 

aspectos pragmáticos que 

proporcionan instrucciones o reglas 

sobre cómo hacer las cosas 

Por otro lado, también podemos 

considerar que la cultura 

determina el tipo de liderazgo que 

surge en una determinada 

sociedad o podemos considerar lo 

contrario. En el primer caso la 

realización de comparaciones 

transculturales y/o 

transorganizacionales ayudaría a 

determinar tanto las 

características del liderazgo como 

su efectividad dentro de un 

determinado contexto. 

CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO  

Asumir que los habitantes de una determinada 

nación (es decir, las personas que tienen el 

mismo pasaporte) comparten una misma 

cultura es cuestionable porque dentro de una 

misma nación pueden existir grupos sociales, 

étnicos o religiosos con subculturas diferentes. 

Sin embargo, en las investigaciones, se ha 

tendido, por lo general, a equiparar nación y 

cultura debido, por una parte, a que los 

habitantes de una nación suelen estar 

expuestos a una serie de estímulos comune 

CÓMO LA CULTURA INFLUYE 

SOBRE EL LIDERAZGO: LOS 

PROTOTIPOS DE LIDERAZGO. 

 Una de las posibles vías o 

mecanismos psicológicos de 

influencia de la cultura sobre el 

liderazgo es a través de la 

existencia de prototipos de 

liderazgo. Para los efectos que 

aquí perseguimos, un prototipo 

puede definirse como un 

“conjunto abstracto de 

características comúnmente 

asociadas con los miembros de 

una categoría, teniendo cada 

característica un peso asignado de 

acuerdo con el grado de 

asociación que tenga con la 

categoría” 



 

 

EL LIDERAZGO COMO 

PERSONIFICACIÓN DE 

LA CULTURA 

El liderazgo cultural no tiene por 

qué implicar necesariamente 

cambios dentro de la cultura 

organizacional. Otra importante 

faceta del liderazgo cultural sería 

preservar y encarnar la cultura 

predominante en una organización 

determinada. En este sentido el 

líder ayudaría a mantener la 

identidad de la organización 

manteniendo los valores y la misión 

o propósito que la caracterizan. 

EL LIDERAZGO INTEGRADOR DE 

CULTURAS 

La propia división de funciones dentro de la 

organización hace probable la aparición de 

diversas subculturas. Es probable que en 

muchas ocasiones surjan conflictos entre las 

diversas subculturas que constituyen una 

organización (por ejemplo, entre pilotos y 

personal de tierra en una compañía aérea o 

entre comerciales y administrativos en una 

entidad bancaria). Una importante labor del 

liderazgo cultural sería hacer que los miembros 

de las diversas unidades, con subculturas 

diferentes, funcionen de forma armónica 

persiguiendo el beneficio común de la empresa. 


