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Estructura y proceso de
grupo

En cualquier grupo de:

personas que interactien ahi
presentes varios procesos
que influyen sobre el tipo de
conducta que manifestaran
los miembros del grupo.
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Los grupos sumamente
colectivos tienden a durar
mas que los grupos carentes
de cohesion, puesto al menos
peligro debe dividirse a causa
de desacuerdos internos.
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Liderazgos

El tipo de:

4

estructura jerarquica o liderazgo
gue exista en un grupo a tiene
un papel importante en las
conductas manifestadas por los
miembros de dicho grupo.

Los grupos que se:

Relnen a menudo, como las
familias, los amigos, los partidos
politicos, suelen reconocer como
lideres hubo organizadores a una
persona o a un subgrupo

Naturaleza del liderazgo

Gran parte de los:

psicologos sociales estan acuerdo
en que " lider" y "liderazgo" no
significa lo mismo, pues el
segundo indica una relacion entre
dos o mas personas, en la que
una de ellas influya sobre las

otras.
o

Lider significa una  posicién
particular, no presentandose
necesariamente la relacion de
influencia que aparece en el terminal
liderazgo; es decir, puede llamarse a
un hombre "lider de la ciencia" o "de
las artes" sin que ejerza mucho influjo
directo sobre otras personas.

Definicion del lider

Puede definirse lider

Como una persona con un
cierto puesto, como una
persona que funge de eje de la
conducta del grupo, como una
persona que recibe el mayor
namero de elecciones socio
métricas 0 como una persona
que influye sobre otras.
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En otras palabras, en tal:
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persona sea delegada la
responsabilidad de dirigir el

grupo



Caracteristicas de los
lideres

Los lideres si se:

Diferencian por su conducta
de los otros que componen
el grupo.
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En muchos de los estudios que
realiz6 aparecian conclusiones
contradictorias, aunque cinco de
los factores parecen estar
asociados congruentemente con
el liderazgo: inteligencia, logro,
confiabilidad o responsabilidad,
participacion social y estatus
socioeconémico
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Experimentos de
liderazgos

Las personas orientadas a
la:
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A tarea tienden a concentrarse
en ésta, consista en un juego
de cartas o en organizar el
grupo para que llegue a una

decision

Hizo al

4

no presentar atencion a las
conductas de las otras
personas, a menos que sean
directamente pertinentes a la
tarea en cuestion.

Gracias a un fenébmeno
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o llamado “desplazamiento a
del riesgo” se puede incluir a
los individuos a que cambien
de parecer y elijan la
posibilidad mas arriesgada
tras examinar con otras
personas las oportunidades.

Este péeso de

Escalamiento en la aceptacion de
riesgos cuando un grupo toman
decisiones ocurre debido a un
proceso conocido como
retroalimentacion positiva

Difusion de la
responsabilidad

un

Proceso de grupo conocido
como discusion de la
responsabilidad esta
relacionado con el fenémeno
del desplazamiento de riesgo.

4

Parece que el ver a:

4

otras personas sin hacer
nada y el que nadie
parezca “notar” esa falta de
participacion



Tipos de
conducta de

grupo

—

Definicibn —

El estudio
dela
cueva

Robbers

Cooperacion
en oposicion

Permeabilidad
de la frontera
de grupo

J—

Cuando un grupo de individuos se encuentra dedicado a una actividad conjunta, existe una
variedad de conductas que pueden mostrar respecto a otros individuos del grupo y asi a personas
ajenas al mismo. Cuando se enfrentan dos equipos de fatbol, los miembros de cada equipo estan
cooperando entre si, pero compitiendo contra los individuos del otro equipo. De modo similar,
cuando un maestro de escuela ofrece recompensar el primer alumno que resuelve un problema
de aritmética, los alumnos del grupo competiran por obtener dicha recompensa.
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Uno de los primeros estudios en que se examino la manera en que los grupos del individuo Cooperan
o permiten entre si fue el “experimento de la cueva Robbers”, realizado por Sherif y sus colegas (1961)
en un campamento de nifios exploradores. O tomaron muchachos de doce afios y los distribuyeron al
__lazar en dos grupos los diablos rojos y los bulldogs. En cada grupo se fomento o la cooperacion entre

los muchachos dandoles tareas —construir un trampolin o un puente de sogas-que solo podian ser

cumplidas por el grupo como un todo. Cuando ya se habia desarrollado un elevado grado de cohesién
en cada grupo, los investigadores pusieron en marcha una serie de actividades encuentros de fatbol,
|de béisbol o de tiro de cuerda- en que los dos grupos competian.

Desde que Sherif y otros realizaron el estudio citado, las investigaciones realizadas por Madsen y
sus colegas (Madsen, 1967,1971; Madsen y Shapira, 1970) han demostrado que los nifios
estadounidenses suelen ser mas competitivos que los mexicanos. Esas investigaciones Madsen
ha empleado un “tablero de cooperacion” compuesto por un tablero cuadrado con una abertura
en cada extremo. Década aberturas sale una cuerdecilla que va hasta un cortaplumas, situado en
el centro del tablero. Cuatro nifios se le sentaban en la esquina del tablero y se les daba una
recompensa cada vez que lograban trazar una linea a través de un circulo dibujado en un papel
gue tenian cerca de su esquina.

La diferencia en exclusividad inclusividad entre los grupos polinesios que los europeos quedan
patentes también en ambientes europeos urbanos entre grupos e individuos. Algunos
individuos saben como lograr que unas fiestas a los recién llegados se sientan incluidas en los
grupos sociales ya formados. En contraste con estado, los individuos excluyentes tienden a
evitar mezclarse con los extrafios a menos que éstos tengan un estatus social alto o se sepa
gue comparten los mismos intereses y actitudes.

Se puede tomar el etnocentrismo él no gustar de extranjeros, de gente de otra raza y de los ajenos- como una
forma de exclusividad mas extrema, a veces presente entre los individuos de alguna reunién social.
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