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- ~—Liderazgo es el proceso de influencia (por El estilo de liderazgo que se traduce en Calidad de

medio de la motivacidn) en las personas para Vida en el Trabajo del personal de la Aviacion Militar Entre gerentes y lideres, ya que

lograr las metas deseadas. Para ser un buen en muchas ocasiones se

lider se requiere carisma, Inteligencia, poder de | Venezolana, exige del jefe, ante todo, priorizar y confunden ambos términos que

Al nuevo milenio. convencimiento, sensibilidad, integridad, conciliar la ejecucién exigente de las tareas que no son necesariamente lo mismo.

arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatia, A los gerentes se les designa. Su

Alo largo de la historia el dirigir correspondan a su dependencia con el

seres humanos ha sido una _< cerebro y sobre todo mucho corazén para o | capacidad para influir se basa en
GENERALIDADES DE actividad clave para el poder dirigir a un grupo de personas vy lo sigan fortalecimiento de relaciones entre todos sus la autoridad formal inherente a su
{IDERAZGO < aseguramiento de todo tipo de por. su plropla vqunt,ad, motivandolos, .< colaboradores. '< p05|C|on.Jerarqu,|ca en la empresa.
resultados en lo  que estimulandolos y asi alcanzar las metas En cambio, los lideres pueden
intervienen la voluntad del deseadas, y que cada quien se sienta satisfecho Dentro de esta nueva vision de liderazgo, el rol de designarse o surgir del grupo. Los
hombre. Por lo que el liderazgo y tenga la sensacidon de ganancia y no de los coordinadores, ejecutivos y directivos debe ser el lideres pueden influir en otros
se torna en la habilidad mas pérdida. de servir y el de dar apoyo al crecimiento y para que vayan mas alla del
importante de un jefe dentro perfeccionamiento de los empleados, de manera cumplimiento de las actividades
de un grupo humano, sin e ORIA DE LS RASCOS: gue éstos presten serymosée calidad y deriven por propuestas por la autoridad
permitir que los miembros este hecho mayor satisfaccion personal. formal.

De 1900 a 1950 que dice que el liderazgo es algo

pierdan su libertad

EL LIDERAZGO Y . ) o N
-< " innato y que se nace lider. Lo que distingue a los N—
SUS — — -
ANTECEDENTES lideres de los que no lo son: la personalidad, los 32 El modelo de Hersey y Blanchard
Ser lider es tener ascendiente de la teoria situacional.
en un grupo humano, poder rasgos, las caracteristicas fisicas o intelectuales. 19 El modelo de Fiedler en 1967: En cuanto al estilo del lider se

de convocatoria, el lider es : . sefialan 4 comportamientos
Propugna que el estilo del lider vaya de la mano con la P
nato cuando posee de TEORIAS DEL COMPORTAMIENTO: asociados a 4 conductas:

situacion, adecuandose a ésta; la situacidon es éptima cuando

siempre esa caracteristica de

hacerse escuchar y dirigir con Surgen de 1940 a 1950, propugnan que es hay una buena relacién del lider con su grupo
acierto a un grupo humano; -< posible ensefiar a los administradores

-Comunicar, donde el lider decide
que, como y donde se realizaran las

< hay en cambio otros que poco comportamientos de lider. Estos aportes < 22 El modelo de Evans y House: tareas.
rovienen de las Universidades de Ohio, , - . - ) i i
TEORIAS DE a poco van desarrollando esta prIichigan y Texas Que define la Teoria de la Ruta-Objetivo. Tiene su < t;/fena(jsercizn:i:el Ia'?;r dpe:ne las
: y conv upo.
LIDERAZGO C%Ja“dad_ por los avatares fje la _ fundamento en las expectativas de recompensay el atractivo o ]
vida. El liderazgo es apreciable LAS TEORIAS CONTINGENTES: -Participar, donde el lider y los
pero muy dificil de definir. El de ésta, el lider eficaz debe establecer y comunicar los subordinados comparten
lider es capaz de coordinar, De 1960 a 1990. Dicen que los administradores objetivos decisiones.

alcanzaran el éxito como lideres cuando sepan
gue liderazgo quieren ejercer, diagnostican las
situaciones y las modifican, uniendo estas y el
estilo adecuadamente.

motivar y dirigir a un grupo
hasta llevarle a la consecucion
de sus objetivos.

-Delegar, el lider se torna
innecesario porgue todo lo delega.
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DIVERSAS TEORIAS SOBRE LIDERAZGO:

Existen diversas teorias sobre el
liderazgo: de los rasgos, sicoanaliticas,
politicas, humanistas, cognoscitivas,
del comportamiento, del papel del lider
y mas.

ULTIMAS TEORIAS SOBRE LIDERAZGO:

Son las siguientes, el liderazgo
transaccional, el liderazgo
transformacional, y el liderazgo del
siglo XXI. El Liderazgo Transaccional, se
basa en las buenas relaciones El lider
transaccional usa el feedback positivo o
elogio y negativo o reprimenda.

El liderazgo ha existido por
miles de anos, a pesar de
esto hasta el dia de hoy no
contamos con una sola
definicién en la que todos
podamos estar de acuerdo.
Esto puede deberse a que
el liderazgo se encuentra
constantemente en
evolucion y depende de la
percepcion  que  cada
persona tiene de él.

/

-< histérica que le tocd vivir.

son.

\

Las conocidas investigaciones llevadas
a cabo a finales de la década de los 30
por Lewin, Lippit y White (1939) bajo el
planteamiento de que una funcion
importante del lider era crear un «clima
o atmosfera social» en el grupo, que
influiria en la satisfaccidon y rendimiento
de sus miembros, los autores crearon
una situacion experimental en la que
manipularon dicho clima a través de
tres estilos diferentes de liderazgo:

Primeras Teorias del Liderazgo:

La importancia del personaje procede de la difusion
posterior de su pensamiento, conocido como confucianismo
o confucionismo. Dicho pensamiento puede interpretarse
como una respuesta al clima de desorden y de continuas
luchas entre sefiores feudales que imperaba en la época

B) Teorias de los Rasgos: “el lider nace, no se hace”:

La Teoria de los rasgos establece que “El liderazgo es algo
innato: se nace lider”. La preocupacion de estos autores era
pues la identificacidon de los rasgos entendidos como
aspectos de la personalidad y caracteristicas fisicas o
intelectuales que distinguen a los lideres de los que no lo

/
MAYO

MASLOW

Concepto de “hombre social” en busca de relaciones sociales dentro del
trabajo.

El lider debe conocer las necesidades individuales

STOGDILL1 Rasgos asociados a los lideres: Inteligencia: juicio, facilidad de

'< palabra... Personalidad: adaptabilidad, viveza... Capacidades:

\

Autocratico: el lider organizaba
todas las actividades del grupo,
indicaba a las personas lo que debian
hacer e impedia su participacion.

Democratico: el lider fomentaba la
participacion de las personas a la
hora de tomar decisiones.

Laissez Faire: el lider adoptaba un
comportamiento pasivo, no tomaba
iniciativas,

tampoco juzgaba ni

evaluaba.

sociabilidad, cooperacion.

Teorias del Comportamiento:

Las Teorias del Comportamiento sostienen que la mejor forma de clasificar
a los lideres es por medio de las cualidades o estilos personales, o por
medio de los patrones de comportamiento.

Algunos de los modelos mas importantes
de este enfoque son los desarrollados por el
Grupo de Ohio (p.e. Halpin, 1957; Hemphill
y Conos, 1957), el Grupo de Michigan (p.e
Likert, 1961), o la rejilla de liderazgo de
Blake y Mouton (1964). En general, desde la
mayoria de estos enfoques se ha
acumulado suficiente evidencia tedrica y
empirica demostrando que la eficacia del
liderazgo es mayor cuando los lideres
adoptan a la vez ambos estilos de liderazgo.
No obstante, los modelos situacionales
destacaron el papel fundamental que
desempenan las variables contextuales en
la eficacia del liderazgo (p.e. Fiedler, 1967,
Hersey y Blanchard, 1982; House, 1974).
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Liderazgo y
ética

profeccional

Liderazgo

<

<

ETICA

(del griego ethike, derivado de ethos,
caracter, y, segun Aristoteles, de
éthos costumbre) Rama de |la
filosofia cuyo objeto de estudio es
la moral. Si por moral hay que
entender el conjunto de normas o
costumbres (mores) que rigen la
conducta de una persona para que
pueda considerarse buena, la ética
es la reflexion racional sobre qué se
entiende por conducta buena y en
qué se fundamentan los
denominados juicios morales

\/

Un lider es quien toma la
iniciativa para comenzar a hacer
algo, quien incentiva, gestiona,

evalua.
El liderazgo implica

solo acatardan las

tomar decisiones dando

otras formas. El

de lideres

La ética no crea la moral. Aunque es cierto que
/

toda moral efectiva supone ciertos principios,

normas o reglas de conducta, no es la ética la

gue, en una comunidad dada, establece esos

principios y normas.

La ética es la teoria o ciencia del
comportamiento moral de los hombres en
sociedad. O sea, es ciencia de una forma

una
apropiacion desigual de poder,
ya que los miembros del grupo
ordenes,
aunque pueda que si ayuden a

punto de vista y colaborando de
término
liderazgo también puede ser
usado para sefialar a un grupo

epeuflca de conducta humana.

/

Lider también puede ser aquel que
tiene caracteristicas que lo hacen una
persona célebre o para sefalar a una
persona que impone respeto. Un lider
se destaca entre los demas y tiene
cualidades que le dan la superioridad <

para desempenar el papel que posee.

N—

Liderazgo

El liderazgo es un conjunto de habilidades que hacen que una
persona sea apta para ejercer tareas como lider. Se pueden -<
liderar no solo tareas, sino también ideologias o pueden ser

un modelo en los que muchos se inspiren por sus labores.

N—
/

Etica y profesion: una relacion estructural

La distorsién histérica de corte cientificista y
racionalista que separd de manera tajante el juicio
de hecho y el juicio de valor (Morin, 2005) y que,
sustentandose en una visidon equivoca de objetividad
ubico a la ciencia en el angulo de lo objetivo y
racional, y a la ética en el angulo subjetivo y
emocional; derivd progresivamente en un
alejamiento del campo de las profesiones respecto
del de la ética, dejando el tema de la ética
profesional en el pasado, como una especie de raiz
pre-cientifica de las profesiones en la que se
prescribian ciertas normas de buen comportamiento
ligadas a especulaciones filosdéficas, o incluso a
creencias religiosas que habia que superar.

<

El conjunto de habilidades que
son necesarias para ejercer como
un lider son del tipo gerenciales o
directivas y con ellas el lider
generara una influencia positiva
sobre un determinado grupo de
personas, con el fin de que, por
ejemplo, trabajen con mas
entusiasmo, reciban indicaciones
para hacer una tarea, darles
animo, etcétera.

Los principios de la ética
profesional

En el campo de la ética

profesional practicamente
existe consenso acerca de los
deben

principios que

fundamentar las acciones de

todo profesionista que se
precie de estar actuando
moralmente.






