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e La historia nos ofrece ejemplos extraordinarios de lideres que supieron responder a las necesidades de su época y proponer los grandes
retos que hicieron trascendente la misidon de sus paises o de sus generaciones

e también en este mundo multidisciplinario, y multiforme se requiere el liderazgo micro para los diversos intereses, grupos y organizaciones
gue integran este mundo por nacer al nuevo milenio.

e Liderazgo es el proceso de influencia (por medio de la motivacion) en las personas para lograr las metas deseadas. Para ser un buen lider
se requiere carisma, Inteligencia, poder de convencimiento, sensibilidad, integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador, simpatia,
cerebro y sobre todo mucho corazén para poder dirigir a un grupo de personas

e El estilo de liderazgo que se traduce en Calidad de Vida en el Trabajo del personal de la Aviacidon Militar Venezolana, exige del jefe, ante
todo, priorizar y conciliar la ejecucion exigente de las tareas que correspondan a su dependencia con el fortalecimiento de relaciones

GENERALIDADES DE LIDERAZGO
entre todos sus colaboradores

e Los componentes fundamentales del liderazgo son:
e 1.laautoridad o el poder del lider, entendiendo el poder como la capacidad de un individuo para influir en las creencias o en las acciones
de otros individuos, mientras que la autoridad es el poder derivado de la posicidn que se ocupa dentro de la estructura organizacional

+ Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a finales de la década de los 30 por Lewin, Lippit y White (1939) bajo el
planteamiento de que una funcién importante del lider era crear un clima o atmdsfera social en el grupo, que influiria en la
satisfaccién y rendimiento de sus miembros, los autores crearon una situacidon experimental en la que manipularon dicho clima a
través de tres estilos diferentes de liderazgo

A. Autocratico: el lider organizaba todas las actividades del grupo, indicaba a las personas lo que debian hacer e impedia su participacion
Democratico: el lider fomentaba la participacién de las personas a la hora de tomar decisiones
C. Laissez Faire: el lider adoptaba un comportamiento pasivo, no tomaba iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba.
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ANTECEDENTES DE LIDERAZGO Burns se interesé en las consecuencias sociales del liderazgo, en tanto Bass se orientd a las consecuencias como cambios individuales. En
segundo lugar, hay un cambio gramatical en el concepto transforming, que pasa a acufiarse en terminologia de Bass como
transformacional

+» El liderazgo transformacional se afiade a la efectividad del liderazgo transaccional; el liderazgo transformacional no se sustituye por el
liderazgo transaccional. Estudios empiricos de este efecto (Waldman, Bass y Yammarino, 1990) apoyan la suposicién de Bass

Ser lider es tener ascendiente en un grupo humano, poder de convocatoria, el lider es nato cuando posee de siempre esa caracteristica de hacerse escuchary
A N T E C E D E N T E S dirigir con acierto a un grupo humano; hay en cambio otros que poco a poco van desarrollando esta cualidad por los avatares de la vida. El liderazgo es apreciable

pero muy dificil de definir. El lider es capaz de coordinar, motivar y dirigir a un grupo hasta llevarle a la consecucidn de sus objetivos
¢+ De 1900 a 1950 que dice que el liderazgo es algo innato y que se nace lider. Lo que distingue a los lideres de los que no lo son: la personalidad, los rasgos,
las caracteristicas fisicas o intelectuales. Para Stogdill existen tres rasgos asociados a los lideres: inteligencia, estatura fisica y personalidad. Los rasgos mas
investigados del lider: Son su inteligencia, personalidad y capacidades de diverso tipo que le confieren principalmente conocimientos y preparacién a la
vez que confianza en si mismo y autocontrol y equilibrio emocional y la capacidad para conseguir que lo secunden
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% TEORIAS DEL COMPORTAMIENTO:
Surgen de 1940 a 1950, propugnan que es posible ensefiar a los administradores comportamientos de lider. Estos aportes provienen de las Universidades

) de Ohio, Michigan y Texas
TEORIAS DE LIDERAZGO
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% 19 Estudios de la Universidad de Ohio de 1950 a 1960: Apreciamos dos facetas en el comportamiento del lider: la consideracion, que esta dada por la
sensibilidad y hacia las personas de su grupo y la estructura inicial que es la preocupacion por las tareas y responsabilidades
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* LAS TEORIAS CONTINGENTES:
De 1960 a 1990. Dicen que los administradores alcanzaran el éxito como lideres cuando sepan que liderazgo quieren ejercer, diagnostican las situaciones
y las modifican, uniendo estas y el estilo adecuadamente
% 29 El modelo de Evans y House:
Que define la Teoria de la Ruta-Objetivo. Tiene su fundamento en las expectativas de recompensa y el atractivo de ésta, el lider eficaz debe establecer y
comunicar los objetivos, ofrecer recompensas y despejar la ruta para llegar a éstos, suministrando ayuda constantemente.

X/

e Etica rama de la filosofia cuyo objeto de estudio es la moral. Si por moral hay que entender el conjunto de normas o costumbres (mores)
que rigen la conducta de una persona para que pueda considerarse buena, la ética es la reflexién racional sobre qué se entiende por
conducta buena y en qué se fundamentan los denominados juicios morales

+»+ Las morales, puesto que forman parte de la vida humana concreta y tienen su fundamento en las costumbres, son muchas y variadas
(la cristiana, la musulmana, la moral de los indios hopi, etc.) y se aceptan tal como son, mientras que la ética, que se apoya en un analisis
racional de la conducta moral, tiende a cierta universalidad de conceptos y principios y, aunque admita diversidad de sistemas éticos, o
maneras concretas de reflexionar sobre la moral, exige su fundamentacién y admite su critica, igual como han de fundamentarse y

LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL pueden criticarse las opiniones

+ LIDERAZGO
El liderazgo es un conjunto de habilidades que hacen que una persona sea apta para ejercer tareas como lider. Se pueden liderar no
solo tareas, sino también ideologias o pueden ser un modelo en los que muchos se inspiren por sus labores

% ETICA PROFESIONAL
La ética profesional (que también recibe el nombre de cédigo deontoldgico) es el conjunto de principios que deben regir el
comportamiento moral de un profesional. En este sentido, cada sector o gremio establece cudles deben ser estos principios generales.
Son pautas de tipo moral que pretenden recordar al profesional qué es lo correcto y qué no lo es. Es una manera de dotar a una profesion
de un componente de responsabilidad individual que debe acompaiiar a los procesos técnicos

+* Los principios basicos de la ética profesional —beneficencia, autonomia y justicia— siguen siendo vigentes y mas necesarios que nunca
en una sociedad en la que las practicas profesionales se estan orientando desde la busqueda de eficiencia y competitividad, desde la
visién del cliente o usuario como un consumidor o un nimero y desde la finalidad de lucro individual como criterio rector de decision



