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GENERALIDADES DE 
LIDERAZGO

EPOCA
Líderes que supieron responder a las necesidades de su época y proponer los 

grandes retos que hicieron trascendente la misión de sus países o de sus 
generacione

DIRIGIR
Dirigir seres humanos ha sido una actividad clave para el aseguramiento de todo tipo de 

resultados en lo que intervienen la voluntad del hombre

El lider debe de ajustarse a situaciones que  impulsa a nuevas 
reglas  de orden y convivencia mas rígida  y que deberan ser 

atacadas

Pequeños espacios

A pequeños recursos

RICHARD NIXON

El gran líder precisa,

Con visión

capacidad de conseguir lo 
adecuado

Impulsaba un sueño que les 
permitía arrastrar a los 

demás

Hoy
Requiere, entonces, una 

nueva cultura organizaciona

Con coordinadores

Ejecutivos

Directivos
Que deben tener el servir  y dar apoyo al crecimiento  y 

perfeccionamiento  de loa empleados

LIDERAZGO

Diferiencia entre gerentes y 
líderes

Gerentes
Capacidad para influir se basa en la autoridad formal 

inherente a su posición jerárquica en la 
empresa.

Líder
pueden designarse o surgir del grupo. Los líderes pueden influir  en 
otros para que vayan más allá del cumplimiento de las actividades 

propuestas por la autoridad formal.

Chiavenato (1994:34
el liderazgo constituye la influencia interpersonal ejercida en una 

situación dirigida a través del proceso de comunicación humana a la 
consecución de uno o diversos objetivos específicos

Harold Koontz Y Cyril 
O’Donnel,

onsiste en influir en la gente para que 
se una en la consecución de ciertas metas comunes

Componentes 
fundamentales del liderazgo

La autoridad o el poder del 
líder,

Poder de recompensa

Poder coercitivo,

Poder legítimo o autoridad

Poder de experiencia

ANTECEDENTES DE 
LIDERAZGO

Lewin, Lippit 
y White (1939) 

importante del líder era crear un 
«clima o atmósfera social»

manipularon dicho clima  a 
través de tres estilos 

diferentes de liderazgo:

Autocrático: l líder organizaba todas las actividades del grupo

Democrático: 
el líder fomentaba la participación de las personas 

a la hora de tomar decisiones.

Laissez Faire:
el líder adoptaba un comportamiento pasivo, no tomaba iniciativas, 

tampoco  juzgaba ni evaluaba.
Burns (1978)

se centra en los aspectos 
simbólicos y motivadores en 

la relación líder seguidor

TEORIAS DE LIDERAZGO

el líder es nato  cuando posee de siempre esa característica de 
hacerse escuchar y dirigir con acierto a un  grupo humano

Líder capaz de:

Coordinar 

Motivar

Dirigir

Teorias 

Teoría de rasgos
Lo que distingue 

a los líderes de los que no lo 
son:

la personalidad

os rasgos Los más investigados

Su inteligencia

Personalidad

Capacidades  de 
conocimineto  y preparación 

físicas o 
intelectuales

Teorías de comportamiento Surgen de 1940 a 1950

Estudios de la Universidad 
de Ohio de 1950 a 1960:

comportamiento del líder

Consideración

la estructura inicial que es la 
preocupación por las tareas y 

responsabilidades

Estudios de la Universidad de Michigan: 
en 1947:

Cos tipos de 
comportamiento en 

los líderes:

los que se preocupan por el 
trabajo a realizar 

los que lo hacen por sus 
subordinados.

Teorías contingentes De 1960 a 1990

los administradores alcanzaran el éxito como líderes 
cuando sepan  que liderazgo quieren ejercer, 

diagnostican las situaciones y las modifican, uniendo 
estas y el 

estilo adecuadamente. 

Diversas teorías sobre 
liderazgo

sicoanalíticas

políticas

humanistas

cognoscitivas

Ultimas teorias sobre  el 
liderazgo

Primeras Teorías del 
Liderazgo

Teorías de los Rasgos: “el 
líder nace, no se hace”

Teorías del Comportamiento

Teorías Contingentes o 
Situacionales

Liderazgo Situacional 
(DRUCKER

LIDERAZGO Y ETICA 
PROFESIONAL

ETICA estudio es la moral
entiende por conducta buena 

y en qué se fundamentan los denominados 
juicios morales

LIDERAZGO
conjunto de habilidades que hacen que una 

persona sea apta para ejercer 
tareas como líder.

Generalmente, un líder tiene la  capacidad de motivar a la gente 
porque tiene características emocionales que generan empatía 

en sus seguidores

ÉTICA PROFESIONAL

es el conjunto de principios que deben 
regir el comportamiento moral de un 

profesional. 

Incumplir un código de ética profesional supone un 
desprecio hacia la propia profesión. 

Ética y profesión: una relación 
estructural

Principios de la etipa 
profesional 

el principio de beneficencia (al que en 
ocasiones se añade su contraparte, como 

principio de no maleficencia

el principio de justicia

el principio de autonomía.
LA IMPORTANCIA DE LA 

ETICA PROFESIONAL CON EL 
LIDERAZGO

Una cultura en la que se premie el 
trabajo y la innovación, y en la que no se admitan 

comportamientos inmorales.

íder asume la responsabilidad de formar 
racional y emocionalmente a sus 

trabajadores. 

Actuando de forma ética se 
logrará una autoridad moral

Las dificultades del líder 
ético

Lider etico

reer en su trabajo,

ener una fuerte 
personalidad

oner la ética a la 
cabeza de su agenda

disponer de todas las habilidades y 
virtudes necesarias para desarrollar 

un liderazgo eficiente

Endiosamiento
actuar con humildad, no cayendo en ningún 

momento en el error de sentirse superior 

Pérdida del contacto con la 
realidad

se empieza a perder el 
contacto con la realidad, lo 

que impide 
seguir a la cabeza de la 

organización

Quedarse obsoleto
Cuando se ha empleado un método efectivo de 

liderazgo durante mucho tiempo puede caerse en la 
tentación de no modkjjjificarlo. 

Pérdida de motivación


