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UNIDAD II: EL LIDERAZGO Y 

SUS ANTECEDENTES   

*Es el proceso de influencia (por medio de la motivación) en 
las personas para lograr las metas deseadas 

 

 

Consiste en influir en la gente para que se una a 
en la consecución de ciertas metas comunes  

*La autoridad o el poder del líder 

 
 

Poder de recompensa, coercitivo, legitimo, 

de experiencia y poder referencial   

Conceptos  

2.1. GENERALIDADES DE LIDERAZGO  

2.4. LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL   

2.3. TEORIAS DE LIDERAZGO   

2.2. ANTECEDENTES DE LIDERAZGO   

Carisma, inteligencia, poder de convencimiento, 
sensibilidad, integridad, arrojo, imparcialidad, ser 
innovador, simpatía, cerebro y sobre mucho corazón  

Para ser líder se requiere  

Según Harold Koontz y 

Cyril O Donel  

Para Chiavenato  

Autocrático, democrático y Laissez Faire  

El liderazgo constituye la influencia interpersonal ejercida en una 
situación dirigida a través del proceso de comunicación humana 
a la consecución de uno o diversos objetivos específicos  

Componentes fundamentales   

*La habilidad para comprender  
*La habilidad de inspirar 
*El estilo del líder  

 
 

Son diversas  

Crearon (Clima o atmosfera social) A través de estilos diferentes   Lewin, Lippit y White (1939) 

El liderazgo ha existido por miles de años, se encuentra 

constantemente en evolución y depende de la 

percepción que cada persona tiene de el  

Que el liderazgo es algo innato y que se nace líder  

*El modelo de Fiedler en 1967 
*El modelo de Evans y House  
*El modelo de Hersey y Blanchard  

Han relevado la influencia de dos 
dimensiones o estilos de liderazgo  

En investigaciones recientes    

*El principio de beneficencia  
*El principio de autonomía  
*El principio de justicia  

Teoría del comportamiento   

Los del grupo Ohio, Hemphill y conos, el grupo de 
Michigan o la rejilla de liderazgo de Blake y Mouton  

Orientación a la tarea y orientación a la relación, el líder se interesa 

básicamente por el bienestar y satisfacción de los seguidores  

Modelos más importantes     

Teoría de los rasgos  

Teorías contingentes   

Ultimas teorías   

Transaccional 

Provienen de las universidades de     

Actuando de forma ética se logrará una autoridad 
moral, que es lo que identifica el auténtico líder y le 
hace un referente dentro de su organización  

Ohio, Michigan, Texas  La mejor forma de clasificar es por medio 
de las cualidades o estilos personales 

Aportaciones    

*Endiosamiento  
*Perdida del contacto con la realidad  
*Quedarse obsoleto  
*Perdida de motivación  
*Educar para el liderazgo  

Se basa en lo que pueden hacer los 
empleados para alcanzar los objetivos  

Mc Gregor, blakemouton  

Transformacional 

Sigo XXI 

Motiva a hacer más de lo que esperan, 
impulsa a la realización personal  

El liderazgo es tanto estilo como contenido  

Ética  

Conjunto de principios que deben regir el 
comportamiento moral de un profesional  

Conjunto de habilidades de una persona para dirigir en una empresa  

Rama de la filosofía cuyo objeto de estudio es la moral, 

el conjunto de normas y costumbres  

Importancia de la ética 

profesional con el liderazgo  

Las dificultades 

del líder ético  

Liderazgo  

Ética profesional  Principios   

Compleja: principios 

y religación  

Principios de beneficencia y religación, autonomía 
y religación, justicia y religación  

Las practicas profesionales se están orientando desde la búsqueda 
de eficiencia y competitividad, desde la visión del cliente  

Elementos generales  


