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¿Teoría de liderazgo?  

Ser líder es tener ascendiente en un grupo humano, poder 

de convocatoria, el líder es nato cuando posee de siempre 

esa característica de hacerse escuchar y dirigir con acierto 

a un grupo humano; hay en cambio otros que poco a poco 

van desarrollando esta cualidad por los avatares de la 

vida. 

 

 

 

 

 

 

Teoría de los rasgos 

De 1900 a 1950 que dice que el liderazgo es algo innato y que se nace 

líder. Lo que distingue a los líderes de los que no lo son: la 

personalidad, los rasgos, las características físicas o intelectuales. Para 

Stogdill existen tres rasgos asociados a los líderes: inteligencia, 

estatura física y personalidad. Los rasgos más investigados del líder: 

Son su inteligencia, personalidad y capacidades de diverso tipo que le 

confieren principalmente conocimientos y preparación a la vez que 

confianza en sí mismo y autocontrol. 

 

 

Teorías del comportamiento 

Surgen de 1940 a 1950, propugnan que es posible enseñar a los 

administradores comportamientos de líder. Estudios de la 

Universidad de Ohio de 1950 a 1960: Apreciamos dos facetas en 

el comportamiento del líder: la consideración, que está dada por 

la sensibilidad y hacia las personas de su grupo y la estructura 

inicial que es la preocupación por las tareas y responsabilidades. 

 

 

 

 

Estudios de la Universidad de Michigan: en 1947: Se nota dos 

tipos de comportamiento en los líderes: los que se preocupan 

por el trabajo a realizar y los que lo hacen por sus subordinados.  

Esto se manifiesta en que los líderes que se preocupan más por 

las personas logran más productividad y satisfacción. 

Las teorías contingentes 

Dicen que los administradores alcanzaran el éxito como líderes 

cuando sepan que liderazgo quieren ejercer, diagnostican las 

situaciones y las modifican, uniendo estas y el estilo 

adecuadamente. Propugna que el estilo del líder vaya de la 

mano con la situación, adecuándose a ésta; la situación es 

óptima cuando hay una buena relación del líder con su grupo 

 

 

 

 

 

Diversas teorías sobre liderazgo 

Existen diversas teorías sobre el liderazgo: de los rasgos, 

sicoanalíticas, políticas, humanistas, cognoscitivas, del 

comportamiento, del papel del líder y más. El liderazgo puede 

ser una propiedad comportamiento, personalidad o un proceso 

esfuerzo para influenciar a los demás. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ultimas teorías sobre liderazgo 

El liderazgo transformacional, y el liderazgo del siglo XXI. El Liderazgo 

Transaccional, se basa en las buenas relaciones El líder transaccional 

usa el feedback positivo o elogio y negativo o reprimenda. El Liderazgo 

Transformacional, este líder transformador es eminentemente partidario 

del cambio de las aspiraciones, ideales, motivaciones y valores de los 

subordinados. 

 

Primeras Teorías del Liderazgo 

recorrió gran parte de China tratando de persuadir a varios 

señores feudales acerca de cómo liderar sus reinos de la 

forma más eficaz. La importancia del personaje procede de 

la difusión posterior de su pensamiento, conocido como 

confucianismo o confucionismo. 

 

 

 

Aportaciones Confucio 

La Teoría de los rasgos establece que “El liderazgo es algo innato: se 

nace líder”. La preocupación de estos autores era pues la identificación 

de los rasgos entendidos como aspectos de la personalidad y 

características físicas o intelectuales que distinguen a los líderes de los 

que no lo son. 

 

 

Teorías del comportamiento 

Las Teorías del Comportamiento sostienen que la mejor forma 

de clasificar a los líderes es por medio de las cualidades o estilos 

personales, o por medio de los patrones de comportamiento. 

 

 

 

Teorías Contingentes o Situacionales 

Douglas McGregor desarrolló la teoría X e Y referentes al estilo 

de mando de los directivos. Según este autor si se suscribe la 

Teoría X, el estilo sugerido sería autocrático (las personas son 

por naturaleza perezosas e irresponsables y, por lo tanto, 

necesitan un control), mientras que, si se suscribe la Teoría Y, 

se parte de la creencia de que los vendedores son creativos, 

imaginativos, que les gusta asumir responsabilidades. 

 

 

 

 

Últimas Teorías de Liderazgo 

Liderazgo Transaccional: se basa en lo que deben hacer los empleados 

para alcanzar los objetivos. La filosofía básica detrás de este modelo es 

que el liderazgo está basado en un intercambio de relaciones entre el 

líder y los subordinados, y viceversa. Liderazgo Transformacional: 

motiva a hacer más de lo que esperan, impulsa a la realización 

personal. Incorpora la función inspiradora y catalizadora del líder que es 

capaz de impulsar a sus colaboradores 

 

 

 

Kotter 

El liderazgo es tanto estilo como contenido. Diferencias entre 

administración y liderazgo:  Administración: planear y 

presupuestar, organizar y promover personal, controlar y 

resolver problemas. Liderazgo: establecer una dirección, alinear 

a la gente, motivar e inspirar a la gente. Modelo basado en: ƒ 

Visión de la organización y generar estrategias. ƒ Un equipo 

humano motivado que convierta la visión en realidad. Goleman, 

El líder con Inteligencia Emocional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ética 

Rama de la filosofía cuyo objeto de estudio es la moral. Si por 

moral hay que entender el conjunto de normas o costumbres 

(mores) que rigen la conducta de una persona para que pueda 

considerarse buena, la ética es la reflexión racional sobre qué 

se entiende por conducta buena y en qué se fundamentan los 

denominados juicios morales. 

 

 

 

Liderazgo  

El liderazgo es un conjunto de habilidades que hacen que una 

persona sea apta para ejercer tareas como líder. Se pueden 

liderar no solo tareas, sino también ideologías o pueden ser un 

modelo en los que muchos se inspiren por sus labores. 

Generalmente, un líder tiene la capacidad de motivar a la gente 

porque tiene características emocionales. 

 

 

 

 

Hay estudios psicológicos realizados que afirman que las 

personas buscan en un líder que sea similar a nuestros padres o 

a quienes hayan representado este papel, ya que ellos son la 

primera figura de autoridad que conocemos. Líder también 

puede ser aquel que tiene características que lo hacen una 

persona célebre o para señalar a una persona que impone 

respeto. 

Ética Profesional 

En este sentido, cada sector o gremio establece cuáles 

deben ser estos principios generales. Son pautas de tipo 

moral que pretenden recordar al profesional qué es lo 

correcto y qué no lo es. Es una manera de dotar a una 

profesión de un componente de responsabilidad individual 

que debe acompañar a los procesos técnicos. 

 

 

 

Ética y profesión una relación estructural 

La distorsión histórica de corte cientificista y racionalista que 

separó de manera tajante el juicio de hecho y el juicio de valor 

(Morin, 2005) y que, sustentándose en una visión equívoca de 

objetividad ubicó a la ciencia en el ángulo de lo objetivo y 

racional, y a la ética en el ángulo subjetivo y emocional; derivó 

progresivamente en un alejamiento del campo de las 

profesiones respecto del de la ética 

 

 

 

 

Los principios de la ética profesional 

En el campo de la ética profesional prácticamente existe 

consenso acerca de los principios que deben fundamentar 

las acciones de todo profesionista que se precie de estar 

actuando moralmente. Más allá de la existencia y apego a 

ciertos códigos deontológicos que plantean muchos 

gremios profesionales, en un nivel de mayor generalidad y 

profundidad teórica se encuentran estos tres principios de 

acción ética. 
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El principio de autonomía  

El principio de beneficencia puede interpretarse de manera que 

genere una visión de profunda asimetría entre el profesional y el 

usuario de sus servicios. Si el profesional debe hacer el bien al 

usuario y a la sociedad con su práctica, puede considerarse 

entonces que es él el que sabe y puede, y el usuario y la 

sociedad 

 

 

 

La importancia de la ética profesional con el liderazgo 

En la formación de la cultura empresarial. Actuando de forma 

ética logrará forjar una cultura dominada por la confianza, el 

sentido de la responsabilidad y el respeto hacia las demás 

personas. Una cultura en la que se premie el trabajo y la 

innovación, y en la que no se admitan comportamientos 

inmorales. 

 

 

Educar para el liderazgo 

A pesar de las dificultades que conlleva el liderazgo y, más aún 

el convertirse en un líder ético, cabe destacar que al tratarse de 

un proceso que debe desarrollarse paso a paso, es posible 

educar para el liderazgo. La mayoría de los grandes líderes se 

caracterizan por haber afrontado un reto significativo al 

comienzo de su carrera, aprendiendo así de los triunfos y 

fracasos logrados. 

 

 

 

 

 

 

 


