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A Primeras Teorias del Liderazgo:

(pensador chino, Confucio (Kung Fu-Tse) La importancia del
personaje procede de la difusion posterior de su pensamiento,
conocido como confucianismo o confucionismo. Dicho
pensamiento puede interpretarse como una respuesta al clima de
desorden y de continuas luchas entre sefiores feudales que
imperaba en la época histdrica que le toco vivir. Dicha moral,
basada en el altruismo, la tolerancia, el respeto mutuo, la armonia
social y el cumplimiento del deber, constituia en realidad una
sistematizacion de ideas presentes en la cultura china, razon por la
que se difundio con facilidad y contribuy6 a modelar la sociedad y
la politica chinas sobre una base comin como establece el propio

» TEORIAS DE LIDERAZGO

* TEORIA DE LOS RASGOS:

De 1900 a 1950 que dice que el liderazgo es algo innato y que se
nace lider. Lo que distingue a los lideres de los que no lo son: la
personalidad, los rasgos, las caracteristicas fisicas o intelectuales.
Para Stogdill existen tres rasgos asociados a los lideres:
inteligencia, estatura fisica y personalidad. Los rasgos mas
investigados del lider: Son su inteligencia, personalidad y
capacidades de diverso tipo que le confieren principalmente
conocimientos y preparacion a la vez que confianza en si mismo
y autocontrol y equilibrio emocional y la capacidad para conseguir
que lo secunden

El Lider, éNace o se
Hace?

Teorias sobre el liderazgo

+ Principios del siglo XX i
+ Grandes lideres de la historia

f
Del Gran Hombre

+ En la década del 1920

[
De los Rasgos
+ comportamientos, sus rasges y caracleristicas

Del « En la década del 1940 ‘
comportamiento | * Enlo que hace el lider
A
Dela * En la década del 1960 ‘
: ; - En la eficacia del liderazgo y la situacién en la
Contingencia que se desarrollan las actividad

« El enfoque principal de esta teoria es el
liderazgo carismatico

+ En ladécada del 1980
+ Transaccional y Transformacional

(O Teorias de comportamiento

sostienen que la mejor forma de clasificar a los lideres es
por medio de las cualidades o estilos personales, o por
medio de los patrones de comportamiento. Un estudio sobre
el liderazgo, realizado en la Universidad Estatal de OHIO y
al cual se le hizo mucha publicidad, aislé dos dimensiones
del comportamiento del liderazgo, que mediante el analisis
estadistico se identificaron como consideracion y estructura
de iniciacién.
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Teorias del
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COMPARACION DE DOS TIPOS DE LIDERAZGO
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»LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL

A Tanto la moral como la ética, términos que en la
préctica suelen identificarse, tienen una funcion practica: se
refieren, aunque no exclusivamente, a situaciones
conflictivas de la vida de las personas. Desde el punto de
vista de la moral, hay que tomar una decision practica;
desde el punto de vista de la ética, ha de formarse la
conciencia en el habito de saber decidir moralmente. En
ambos casos, se trata de una tarea de fundamentacion moral.
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conjunto de habilidades que hacen que una persona
sea apta para ejercer tareas como lider. Se pueden
liderar no solo tareas, sino también ideologias o
pueden ser un modelo en los que muchos se inspiren
por sus labores. Generalmente, un lider tiene la
capacidad de motivar a la gente porque tiene
caracteristicas emocionales que generan empatia en
sus seguidores.




" Etica profesional

conjunto de principios que deben regir el
comportamiento moral de un profesional. En este
sentido, cada sector o gremio establece cuales deben
ser estos principios generales. Son pautas de tipo moral
que pretenden recordar al profesional qué es lo correcto
y qué no lo es. Es una manera de dotar a una profesion
de un componente de responsabilidad individual que
debe acompafiar a los procesos técnicos,

4% El principio de beneficencia

Implica dos elementos complementarios e
inseparables: el hacer bien la profesion, es decir que un
profesional ético es aquel que desarrolla su actividad
de manera competente y eficaz, cumpliendo
adecuadamente con su tarea; y por otra parte, el hacer
el bien en la profesion, es decir, ejercer la profesion
pensando siempre en el beneficio de los usuarios de la
actividad profesional y en el beneficio de la sociedad,
de manera gque se cumpla con el bien interno de la
profesion, que se aporte el bien especifico para el que
fue creada

Beneficencia

Los investigadores deben:

+ Proteger el bienestar fisico,
psicolégico y social de las
personas

+ Minimizar los riesgos

+ Retener las perspectivas de
la comunidad

i

La ética profesional parte de un principio simple:
no todo vale. Esto quiere decir que es legitimo ejercer
una profesion, pero no se puede actuar al margen de
unos valores o principios morales. Y para que la ética
profesional no se quede en una idea vaga e imprecisa
se establecen unos codigos deontoldgicos que
delimitan la dimension ética de un &mbito laboral

+« estos dos elementos pueden y deben distinguirse
para fines de andlisis, deberian ser inseparables en la
préctica, porque un profesionista que busque hacer el
bien con su profesion, beneficiar a la gente y a la
sociedad a través de su ejercicio profesional, tendra que
hacerlo mediante una préactica actualizada, competente,
bien hecha. Una practica profesional deficiente o de
mala calidad es una préctica que por definicion no
beneficia a sus destinatarios ni a la sociedad, y puede
incluso dafia

1 Principio de autonomia

busca evitar esta relacién de dependencia y paternalismo al
sefialar que el usuario no es un simple receptor pasivo, sino
un sujeto que debe participar activa y responsablemente en
las decisiones que implican la prestacion del servicio
profesional. De este modo, un profesionista ético debe
considerar siempre a los usuarios de sus servicios como
sujetos de derechos, poseedores de una dignidad inalienable
y por ello capaces de participar en la toma de decisiones de
aquello que les va a afectar, para bien o para mal, en
cualquier tipo de practica profesional. El fin Gltimo de
cualquier préactica profesional debe ser la contribucion a la
autonomia y capacidad de autogestion del usuario, asi como
la autonomia cada vez mas plena de la sociedad entera como
sujeto colectivo

PRINCIPIO DE AUTONOMIA

<> Los principios de la ética profesional

En el campo de la ética profesional practicamente existe
consenso acerca de los principios que deben fundamentar
las acciones de todo profesionista que se precie de estar
actuando moralmente. Mas alla de la existencia y apego a
ciertos codigos deontoldgicos que plantean muchos
gremios profesionales, en un nivel de mayor generalidad
y profundidad tedrica se encuentran estos tres principios
de accion ética (o cuatro, dependiendo del desdoblamiento
0 no del primer principio) que deben normar el
comportamiento en el campo de la accion socio
profesional.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE
ETICA PROFESIONAL




& LA IMPORTANCIA DE LA ETICA
PROFESIONAL CON EL LIDERAZGO

La actuacion del lider influye directamente en la
formacion de la cultura empresarial. Actuando de
forma ética lograra forjar una cultura dominada por la
confianza, el sentido de la responsabilidad y el respeto
hacia las deméas personas. Una cultura en la que se
premie el trabajo y la innovacion, y en la que no se
admitan comportamientos inmorales. Se creara
entonces un ambiente de trabajo exigente a la par que
humano y célido.

Las dificultades del liderazgo

Por ello seran ;

aj Marginados literal o simbdlicamente

b Desviados de su agenda o sobrecargindola
c) Atacados fisica, emocional o corparalmente

d] Seducidos por su deseo obtener pader,
estimacion o placer

Al comprometerse a ejercer un liderazgo ético, el lider
asume la responsabilidad de formar racional vy
emocionalmente a sus trabajadores. Esto es
fundamental para ganarse la confianza y colaboracion
de los mismos, que se veran identificados con los
valores y objetivos de la organizacion y trataran de
desarrollar actitudes positivas ante el trabajo y la
comunidad

el papel del lider ético es esencial en el dia a dia de la
organizacion, aun lo es mas en los momentos de crisis,
en los que debera mantener la calma y asegurar que
todo esta bajo control. Para ello deberd tomar las
decisiones con celeridad y precision, asegurandose de
que el dafio que puedan sufrir otras personas como
consecuencia de las mismas sea el minimo posible.
Una vez pase la crisis, el lider tendra que realizar un
analisis critico de la situacién para ver qué ha sucedido
y crecer profesionalmente aprendiendo de los errores.

( Dendiosamiento:

Como se ha explicado con anterioridad, el lider ético
sera aquel que tenga una fuerte personalidad y una gran
confianza en si mismo. Asimismo, debera actuar con
humildad, no cayendo en ningin momento en el error
de sentirse superior e infalible, pues en ese instante
dejard de comportarse como un lider ético al no
escuchar las opiniones y criticas de sus subordinados.
Rodearse de un equipo de gente competente que sepa
defender sus ideas y llevarle la contraria al lider cuando
sea necesario es realmente importante para no caer en
el endiosamiento.
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APérdida del contacto con la

realidad
Un buen lider deberd enfrentarse a temas
estratégicos y al mismo tiempo estar atento a lo
ocurrido en la base de la organizacion. En el
momento en que se pierde el contacto con el trabajo
realizado dia a dia por los clientes, comerciales,
proveedores... se empieza a perder el contacto con
la realidad, lo que impide seguir a la cabeza de la
organizacion. Para no caer en este error, el lider ético
debera mantenerse informado en todo momento
sobre lo acaecido en cada escal6 Q_j}e_rérquico.
Ty :
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Pérdida de motivacion:

Una de las principales caracteristicas del lider es su
capacidad de motivar a su equipo. Para ello es esencial
que él crea en su trabajo y vea cada dia como un
auténtico desafio. No debe complacerse con sus logros
y bajar la guardia porque, en el momento en el que el
lider pierde la ilusion, el equipo dejaré de luchar por el
logro de unas metas comunes y el liderazgo se vera
desquebrajado junto con la organizacion.
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