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LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO

Teoria diadica

4.1 RELACIONES DIADICAS,
SEGUIDORES Y DELEGACION.

Relacién lider-seguidor.
Interaccion.

Comportamiento del
lider en las relaciones.

Interpersonal. Intergrupal.

H Liderazgo

individualizado.

Lider que establece
relaciones diferentes
con cada seguidor.

Diada relacién lider seguidor.

Diddica relacién con cada
seguidor del departamento.

Teoria del intercambio entre
lider y miembro.

Segunda etapa.

Propone la calidad de la
relacidn lider seguidor.

Pronostica que los
subordinados con el
status de grupo interno.

Teoria de la vinculacién diadica vertical.

Primera
evaluacion.

Adquisicién de conciencia en
la relacion lider-seguidor.

Los estilos de seguidores.

Investigaciones de
Robert E. Kelly resultado:

Los estilos se clasifican
en 2 dimensiones:

Cualidad de un
pensamiento critico
independiente

Dimension es relativa
al comportamiento
activo / pasivo




Clasificacion de seguidor Las directrices para ser un seguidor eficaz
I. Ofrecer apoyo

Seguidor pasivo 1 - Il. Tomar iniciativa

Seguidor conformista

Seguidor alineado

Il. Realizar funciones

de asesoria y coaching

Seguidor eficaz

IV. Plantear asuntos o
preocupaciones cuando
sea necesario

Lo ideal para las organizaciones
Ser un lider y seguidor proactivo

Alcancen objetivos comunes
Y una vision compartida

V. Busque y aliente
una retroalimentacion

VI. Aclare cual es su funcidn
m VIl. Muestre aprecio

VIIl. Mantenga
informado al lider
Contribuir asumiendo la
responsabilidad de su

IX. No permita una trabajo

influencia inapropiada

4.2 LIDERAZGO TRANSCULTURAL LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL
LIDERAZGO.

La cultura y el liderazgo
son dos conceptos

importantes para la
Psicologia Social Los valores, creencias,

normas e ideales propios
de una determinada
cultura afectan a las

conductas del lider, a sus

metas, a las estrategias de
las organizaciones.

La cultura tiene aspectos
denotativos (creencias) que
sefialan cdmo son las cosas,

aspectos connotativos
(actitudes, normas y valores).




CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO DISTANCIA DE PODER Y LIDERAZGO

Grado en el cual los

Se considera la nacién miembros menos
como unidad de analisis poderosos de

en su investigacion organizaciones e
transcultural. instituciones dentro

de un determinado
pais esperany
aceptan que el poder
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manera desigual.
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INDIVIDUALISMO/COLECTIVISMO Y
LIDERAZGO El colectivismo: la
dimension opuesta, es
propio de sociedades en
las cuales las personas,
desde su nacimiento en
adelante, estédn
Individualismo: es propio de integradas en grupos
aquellas sociedades en las fuertes y cohesionados
cuales los lazos entre las que los protegen.
personas son débiles.

MASCULINIDAD/FEMINEIDAD Y

LIDERAZGO
EVITACION DE INCERTIDUMBRE Y ALGUNAS INVESTIGACIONES EMPIRICAS
LIDERAZGO ACERCA DE LA RELACION ENTRE LAS
DIMENSIONES DE HOFSTEDE Y EL
LIDERAZGO

Tratan de analizar el

efecto que ejercen :on bs d ensl:Jg}
. . tura St
las variaciones .
transculturales en ~ .=_§u..
las dimensiones de -

Hofstede sobre otra MR
serie de variables
gue son diferentes.




COMO LA CULTURA INFLUYE SOBRE EL
LIDERAZGO: LOS PROTOTIPOS DE
LIDERAZGO

Prototipo de liderazgo
estaria constituido por
una serie de
caracteristicas que las
personas.

4) liderazgo participativo

5) liderazgo humano

6) liderazgo auténomo

Factores de segundo orden que definen
patrones de conducta o rasgos del lider

1) liderazgo carismatico
o basado en valores

2) liderazgo orientado
hacia el equipo

El liderazgo como
personificacion de
la cultura.

El liderazgo
integrador de
culturas.

CULTURA ORGANIZACIONALY
LIDERAZGO

Influencia del liderazgo
sobre la cultura.

El liderazgo que crea
culturas.

El liderazgo que
cambia culturas.

TERESA DE
CALCUTA
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