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ONES DIADICAS, SEGUIDORES Y DELEGACION

¢, Qué son las relaciones diadicas?

Las Relaclones Diddicas

Es muy importante conocer el tipo de liderazgo que se
ejerce en las organizaciones por parte del lider, pero
también la figura del seguidor tiene una importancia
relevante en este tipo de relacion, ya que no todos los
seguidores son iguales, ni se comportan de la misma
forma.

La teoria lider seguidor
I

El liderazgo esta marcado por la interaccién que surgen
entre ambos, puede suponerse que esta es igual para
todos los seguidores, mas sin embargo las relaciones
denominadas diadicas sefalan el comportamiento del lider.

La teoria diadica
|

También conocido como liderazgo individualizado, es un
enfoque del liderazgo que pretende explicar el por qué los
lideres varian su comportamiento teniendo mas influencia

y efectos con distintos Seguidores_ ORIA DIADICA CONFORME AL TRABAJO ENTI
EL LIDER Y SUS SEGUIDORES

Diada: es la relacién que surge entre un lider y un
seguidor. Diddica: se refiere a la relacion entre el lider y
cada uno de los seguidores en un departamento o unidad
de trabajo. Relacion diadica: establece las diferentes
conductas que mantiene el lider con cada integrante del
equipo.

Liderazgo

Teoria de la vinculacion diadica vertical
|

La primera etapa en la evolucion es la adquisicion de
conciencia de que existe una relacion entre el lider y un
seguidor, mas que un lider entre un grupo de seguidores.

La teoria del intercambio lider miembro
|

Sostiene, que, debido a las presiones de tiempo, los
lideres establecen una relacién especial con un pequefio
grupo de sus subordinados. Estos individuos forman el
grupo interno, son de confianza, obtienen una
desproporcionada cantidad de atencion por parte del lider.

Seguidor alineado
1

Es un individuo pasivo, pero independiente y critico, se
trata de alguien que se siente engafiado, o que considera
que la organizacion no reconoce sus virtudes en el trabajo
y no participa en el desarrollo de los problemas o
deficiencias de la organizacion.




Seguidor pasivo.

No manifiesta un pensamiento critico ni independiente y no
participa en forma activa, estos sujetos esperan que el
lider piense por ellos y no trabajan con entusiasmo y solo
realizan las actividades que se les pide y deben estar
sujetos a una supervision constante.

Seguidor conformista.
|

Participa es un individuo activo, pero dependiente y que
no piensa en forma critica, cumple con sus tareas y
ordenes evitando el conflicto en otras palabras son sujetos.

Seguidor eficaz.
|
Es un individuo que es al mismo tiempo independiente y critico,

€s muy activo en su grupo, muestra una imagen constante de
compromiso, propicia el cambio, situacion que los puede llevar a
riesgo o conflicto incluso con sus lideres con el fin de lograr los
objetivos organizacionales, son competentes y asumen tanto sus
fortalezas como debilidades.

Manual D

¢, Qué es liderazgo?

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes
para la Psicologia Saocial. Durante la Ultima década
numerosos autores han reconocido la influencia que tienen
los factores culturales sobre los procesos psicolégicos,
psicosociales y organizacionales.

La cultura tiene aspectos
|

Denotativos (creencias) que sefialan como son las cosas,
aspectos connotativos (actitudes, normas y valores) que
sefialan cdmo las cosas deberian ser y aspectos
pragmaticos que proporcionan instrucciones o reglas
sobre como hacer las cosas.

Las relaciones entre cultura y liderazgo
[ ]

Pueden contemplarse desde multiples perspectivas y niveles.
Asi podriamos hablar, entre otras, de la existencia de culturas
transnacionales las compartidas por los miembros de diferentes
paises, culturas nacionales, las que comparten los miembros de
un mismo pais, culturas su nacionales.

El mismo fendbmeno en todos los niveles o, por el contrario,
bajo la palabra cultura, se ocultan significados diferentes
segun el nivel al que la estemos abordando. A nuestro
juicio determinar las diferencias entre el concepto de
cultura a los diferentes niveles es algo que debe
resolverse, en ultima instancia, de manera empirica.




Cultura determina el tipo de liderazgo que surge en una
determinada sociedad o podemos considerar lo contrario. En el
primer caso la realizacién de comparaciones transculturales y/o
transorganizacionales

En consecuencia

A la hora de tratar las relaciones entre cultura y liderazgo
0 viceversa resulta muy importante tener en cuenta el
plano o nivel en el que estamos examinando la cultura
transnacional, nacional, su nacional, organizacional o su
organizacional.

LA INFLUENC

también reconocen que los valores, creencias, normas e
ideales propios de una determinada cultura afectan a las
conductas del lider, a sus metas, a las estrategias de las
organizaciones, obviamente también a la percepcion que los
seguidores de dichos lideres tienen acerca de ellos. Para
determinar qué aspectos del liderazgo son universales y cuales
estan influidos por la cultura la estrategia

Distancia De Poder Y Liderazgo

|
Por distancia de poder podemos entender el grado en el cual

los miembros menos poderosos de organizaciones e
instituciones dentro de un determinado pais esperan y aceptan
gue el poder esté distribuido de manera desigual. En los paises
con baja distancia de poder es normal que las decisiones se
tomen.

El liderazgo:-

Proceso de influencia entre lideres y
seguidores para | r los objetivos
organizacionales medio del cambio.
Espacioentre lo g sucedid y lo gue haces
que suceda

Distribucién del espacio.

- ]
Diagnéstico de la situacién actual. Con la finalidad de conocer

las necesidades de espacio y distribucion requerida para el
desarrollo del trabajo. revision de necesidades futuras.
Considerar los aspectos siguientes; organizacion,
procedimientos, mobiliario y equipo, estimacion de la superficie
requerida, inventario del personal actual y necesidades futuras
en cuanto a espacio y procesos.

Individualismo/Colectivismo Y Liderazgo
|
En dichas sociedades se espera que cada cual se ocupe

solamente de si mismo y de su familia mas inmediata. El
colectivismo, la dimensién opuesta, es propio de
sociedades en las cuales las personas, desde su
nacimiento en adelante, estan integradas en grupos
fuertes y cohesionados.

Influencia de los lideres sobr
cultura organizacional

a de la cultura sobre el liderazgo




Masculinidad/Femineidad Y Liderazgo
|
La siguiente dimension encontrada por Hofstede es la de

masculinidad-feminidad. Se supone que en las sociedades
masculinas los roles sexuales estan claramente definidos. Los
hombres deben ser asertivos, duros y centrarse en el éxito
material. Las mujeres se espera que sean modestas, tiernas e
interesadas por la calidad de vida.

Evitacion De Incertidumbre Y Liderazgo

La cuarta dimension utilizada por Hofstede es de la “evitacion
de incertidumbre”. Esta dimension puede definirse como el
grado en que los miembros de una cultura se sienten
amenazados por la incertidumbre o por el miedo a situaciones
desconocidas

Como La Cultura Influye Sobre El Liderazgo
|

Una de las posibles vias 0 mecanismos psicolégicos de
influencia de la cultura sobre el liderazgo es a través de la
existencia de prototipos de liderazgo. Para los efectos que
aqui perseguimos, un prototipo puede definirse

Algunos Lideres Que Han Dejado Historia

La historia s &

se ha escrito y se escribe a través de los lideres. Algunos
han sido tiranos que se han aprovechado de su poder,
utilizandolo incluso para el asesinato de personas.
También estan los que lo han dado todo por sus
seguidores y fieles, predicando la igualdad y la libertad.

Mahatma Gandi

Este politico hindi promovié desde un primer momento los
preceptos de verdad y de paz, desechando el odio y la
violencia. Estos ideales fueron los que le hicieron pasar a
la historia. Su muerte, a manos de un asesino no hizo otra
cosa mas que engrandecer su leyenda.

Nelson Mandela

Encarcelado Por Sus Ideales Y Oposicién Al Violento Gobierno
De Sudafrica. Llegaria A Ser presidente Del Gobierno Y Ayudo A
Conseguir Las Primeras Elecciones Por Sufragio Universal De La
Historia De Su Pais En 1994.




Alan mulally

Actual ceo de la marca de automoviles ford. Se caracteriza
por su fidelidad y entrega a su empresa, a pesar de
rumores que lo vinculaban a microsoft.

Martin luther king

probablemente uno de los mas importantes. Su lucha por la
igualdad entre negros y blancos fue crucial. Entre sus actos,
destaca su multitudinario mitin frente cientos de miles de
personas en el capitolio de washington.
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