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> RELACIONES DIADICAS, SEGUIDORES Y DELEGACION.

» La relacion lider-seguidor en el liderazgo esta
marcada por la interaccién que surgen entre
ambos, puede suponerse que esta es igual para
todos los seguidores, mas sin embargo las
relaciones denominadas diadicas sefialan el
comportamiento del lider en las relaciones tanto
interpersonales como intergrupales.

> Definicién del seguidor:

alguien que sigue las instrucciones, ordenanzas, reglas
0 ensefianzas de otra persona. La anterior definicion
proporciona idea que los seguidores de manera general
son figuras pasivas en las relaciones entre el lider y ellos
mismos. Reflexionando en relacién a cualquier
estructura  organizacional todos los miembros
incluyendo a los lideres es un seguidor, lo anterior lo
podemos interpretar que el lider se convierte en un
seguidor de su jefe inmediato, por ello el seguidor
adquiere una funcién activa
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v. Seguidor sobreviviente pragmatico. Es un individuo
gue manifiesta algunos rasgos de los cuatro estilos,
dependiendo de cudl sea el que mejor se ajusta a la
situacion prevaleciente minimizando el riesgo, casi
siempre son partidarios “del término medio”, como
resulta dificil discernir dénde radican los problemas,
presentan una imagen ambigua de matices tanto
positivos como negativos

I1.- Seguidor pasivo. No manifiesta un pensamiento
critico ni independiente y no participa en forma activa,
estos sujetos esperan que el lider piense por ellos y no
trabajan con entusiasmo y solo realizan las actividades
gue se les pide y deben estar sujetos a una supervision
constante

pasivo

Directrices para un seguidor eficaz Partiremos de la premisa
que, para lograr un liderazgo efectivo, es necesario que
muchas de las cualidades que son deseables en un lider son
las mismas que debe tener un sequidor eficaz.

> Por tanto, las directrices para ser un seguidor
eficaz y diferenciar a los seguidores de equipos de
alto desempefio de los que integran equipos con un
desempefio marginal son:

I. Ofrecer apoyo: un buen seguidor busca la manera de
ofrecer soporte y alentar a un lider que encuentra
resistencia al introducir el cambio en la organizacion.

IV.- Seguidor eficaz. Es un individuo que es al
mismo tiempo independiente y critico, es muy activo
en su grupo, muestra una imagen constante de
compromiso, propicia el cambio, situacion que los
puede llevar a riesgo o conflicto incluso con sus
lideres con el fin de lograr los objetivos
organizacionales, son competentes y asumen tanto
sus fortalezas como debilidades
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La cultura y el liderazgo son dos conceptos
importantes para la Psicologia Social. Durante la
ultima década numerosos autores han reconocido
la influencia que tienen los factores culturales
sobre los procesos psicoldgicos, psicosociales y
organizacionales, asi como la importancia de
realizar comparaciones transculturales que
permitan la validacion de las teorias formuladas
desde una perspectiva  fundamentalmente
norteamericana
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LIDERAZGO TRANSCULTURAL
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VII. Muestre aprecio: a cualquiera, incluido el lider, como
parte de la retroalimentacion cuando hace algo que sea
benéfico hacia los demas.

{
VIII. Mantenga informado al lider: la informacion que les

brindan sus seguidores es de vital importancia para el lider,
la informacién debe ser precisa
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> LIDERAZGO TRANSCULTURAL

> La cultura tiene aspectos denotativos (creencias)
que sefialan como son las cosas, aspectos
connotativos (actitudes, normas y valores) que
seflalan como las cosas deberian ser y aspectos
pragmaticos que proporcionan instrucciones o
reglas sobre como hacer

las cosas :
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IX. No permita una influencia inapropiada: el lider
no podré influir de manera inconveniente o ventajosa
para fines particulares al seguidor, este tiene el
derecho de rechazar categdéricamente esta situacion

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL
LIDERAZGO. Aunque la mayoria de los autores
reconocen que el liderazgo es un fenébmeno universal,
también reconocen que los valores, creencias, normas
e ideales propios de una determinada cultura afectan
a las conductas del lider, a sus metas, a las estrategias
de las organizaciones, y obviamente también a la
percepcion que los seguidores de dichos lideres tienen
acerca de ellos.




CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO

Asumir que los habitantes de una determinada nacion
comparten una misma cultura es cuestionable porque dentro
de una misma nacion pueden existir grupos sociales, étnicos
o religiosos con subculturas diferentes. Sin embargo, en las
investigaciones, se ha tendido, por lo general, a equiparar
nacion y cultura debido, por una parte, a que los habitantes
de una nacidn suelen estar expuestos a una serie de estimulos
comunes y, por otra parte, a que la mayoria de estadisticas
sociodemograficas reflejan datos nacionales lo que hace mas
faciles las investigaciones que toman la nacién como unidad
de andlisis.

CULTURA ORGANIZACIONAL

YUDERAZGO

Axaeria el i the Edgar

DISTANCIA DE PODER Y LIDERAZGO Por
distancia de poder podemos entender el grado en el
cual los miembros menos poderosos de organizaciones
e instituciones dentro de un determinado pais esperan
y aceptan que el poder esté distribuido de manera
desigual. En los paises con baja distancia de poder es
normal que las decisiones se tomen de forma
consensuada y los subordinados se sienten en libertad
para expresar su opinion, aunque en ocasiones pueda
contradecir a la de su jefe

a
£
A~

LL LS

EL LIDERAZGO QUE CAMBIA CULTURAS

Un lider puede también cambiar la cultura existente en
una organizacion. Sin embargo, hacer esto es dificil
puesto que la cultura se basa en la existencia de una
serie de valores, normas y practicas compartidas que se
han ido construyendo a lo largo del tiempo.

EVITACION DE INCERTIDUMBRE Y LIDERAZGO
La cuarta dimension utilizada por Hofstede es de la
“evitacion de incertidumbre”. Esta dimension puede
definirse como el grado en que los miembros de una
cultura se sienten amenazados por la incertidumbre o por
el miedo a situaciones desconocidas. En los paises con alta
evitacion de incertidumbre existe una necesidad
emocional por leyes y reglas que regulen la actuacién en
cada momento. Por contra en los paises con baja evitacion
existe un gran rechazo hacia las reglas formales.
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