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Y el liderazgo

RELACIONES DiADiCAS, SEGUIDORES ¥ DELEGACION

Caracteristicas

-Tipo de liderazgo.
-Relacién lider-seguidor.
>>Las relaciones diddicas sefialan el comportamiento del
lider en las relaciones interpersonales como intergrupales.

La teoria diadica o liderazgo individualizado, es un enfoque que explica la
variacién del comportamiento teniendo mas influencia y efectos con distintos
seguidores.

Conceptos de interés:

1) Diada: Relacion que surge entre un lider
y un seguidor.

2) Diddica: Relacion entre el lider y cada
uno de [os seguidores en un departamento o
unidad de trabajo.

3) Relacion diddica: Establece las
diferentes conductas que mantiene el lider
con cada integrante del equipo.

Etapa:
-Teoria de la vinculacién diadica
vertical.
-Teoria del intercambio entre lider y
miembro.
- Subordinado basadas en las
interacciones de la autoridad formal.

La condicién del seguidor

-Intercambio reciproco de influencia.

-Figuras pasivas.

-Proactividad.

-Funcién activa.

-Confianza, motivacién y desempefio efectivo.

"Estilos de

seguidores

i VE

Dimensiones:
- La primera es una cua|idad de un pensamiento critico independiente versus una
AeFiciencia de un pensamiento acritico dependiente.

- La segunda dimensién es re|ativa al comportamiento activo / pasivo.

Seguidor alineado.
Seguidor pasivo.
Seguidor conformista.
Seguidor eficaz.
Seguidor sobreviviente pragmatico.

Directrices para ser un seguidor eficaz . = | $/

l. Ofrecer apoyo. e =
Il. Tomar iniciativa. ¢
IIl. Realizar funciones de asesoria y coaching. 8| ﬁ %
IV. Plantear asuntos o preocupaciones cuando sea necesario.
V. Busque y aliente una retroalimentacién.

VI. Aclare cudl es su funcién.

VIIl. Muestre aprecio.

VIIl. Mantenga informado al lider.

IX. No permita una influencia inapropiada.
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Caractericticas de la cultura:

Culturas transnacionales.
Culturas nacionales.

1) Aspectoe denotativos (creenciag) ceialan como con lac
Culturas subbnacionales.

cocacs.
Culturas organizacionales.
Culturas sugorganizacionales.

2) Acpectoc connotativoc (actitudec, normac y valorec)
ceRalan como lac cocac deberian cer.
Bj/ls’pectos' pragmaticoc que proporcionan inctruccionec o

reglag cobre como hacer lag cocas.

El liderazgo es un
procesos psicosociales, donde, en el plano
tedrico estudia cémo y porqué

determinados individuos (los lideres)
ejercen mas influencia que otros dentro
de un grupo, mientras que en el plano
mas aplicado, resulta muy importante
conocer y fomentar aquellas conductas
o caracteristicas que definen a un lider
y eficaz.

La cultura reconocen que los valores, creencias, normas e ideales propios determina el tipo
de liderazgo que surge.influyendo sobre sus metas, estrategias y percepcidn del mismo. con

la realizacidn de comparaciones transculturales y/o transorganizacionales.
\
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EETRLATECLE LE STLEELEELAE V LLEHERELCREES

>>Ala vs. bn/’n distancia de poder.
soMasculividad vs. femineidad.
>>Individualismo vs. co/ecfiw}mo.
>>Altavs. baja evilacion de incerTidumbre.

Cuestiones que afectan a todas las culturas:

a) Relacién con la autoridad. l .i

b) Concepcién del yo, concretamente la relacion entre el individuo yla

sociedad y el concepto que los individuos tienen de la masculinidad y la

[.~] g
feminidad.

c) Forma de manejar los conflictos que incluye el control de la agresién y la

Comunicacién Valores )
compartidos Simbolos

Experiencias Filosofia
expresion vs. Inhibicién de las emociones

Historia
de trabajo

CONJUGEaS de Ljderazgo.
) o

APOYO.
RECOMPENSR CONTINGENTE.
CARISHATICA.
PARTICIPACION.
OIRECTIVIDAD.
CASTIGO CONTINGENTE

Atributos y conductas susceptibles de mejora o dificulta la eficacia de un lider.

Liderazne sarizmEtiza

Conductas relacionadas con [a inspiracion, vision y el auto sacrificio. f
o bosade en valores

..............................................................................................
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Lidepazgn ante pratestap | Pefineaun lider centrado en simismo y consciente def estatus. E4 ‘ -
""‘" a “‘g Define a un lider democratico y con tendencia a delegar Liderazge partizipative
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Liderazge humans
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Atributos universalmente

posLwos: Atributos universalmente

“ser justo”, “inteligente” ,
H 4 negatwos:

‘diplomatico”, “tener habilidades “ , Woa e
o, ser despiadado”, “asocial”,
administrativas’, “ser capaz de o o o,
‘ - irritable”, "egocéntrico” y
MOt ar y Comunicar y

. , o “dictatorial”.
ser un negociador e{ycaz ) dic L

RASGOS

" . . n " . . nou . nou .

Ser independiente”, “asumir riesgos”, “ser sincero”, “evitar el
conflicto dentro del grupo”, “ser entusiasta”, “ser precavido”, “ser
4 . nou . epe nou . . n " . . n
l6gico”, “ser intuitivo”, “ser indirecto” y “ser ambicioso”.

Las practicas organizacionales pueden
agruparse en torno a seis
dimensiones:

-Orientacion a los procesos vs. Orientacion

L CULTURA SE PUEDE EVALUAR #

TRAVES DE LAS NORMAS, LOS VALORES 0 eyl
LOS ARTEFACTOS EXISTENTES TN UNA -Orientacion hacia los empleados vs.
DETERMINADA ORGﬁNIZﬁCl(I)N Orientacion hacia el trabajo.

-ldentificacion con la organizacion vs.
Identificacion profesional.
-Organizacion como sistema abierto vs. Sistema
cerrado.

-Control relajado vs. Control estrecho.
-Orientacion pragmatica vs. Orientacion

normativa.
|
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Cariables moderadoras de caracter cultural:

1.- [egLas Y ProcepimienT0S FOrmaLizabos Para La reaLizacion DeL TraBaJo.
2.- 9rabo be CoHesidn gruPaL.
3.- SisTema De recompensas imperanTte en La organizacion.
4. - CoNJuUNTO DE PracTicas Y ProcenimienTos iNFOrmaLes d4ue Han evoLucionabo a Lo Largo beL TiemPo enTre

LOS emPL€eaDO0s.
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COLABORACION ENERGIA CONFIANZA PARTICIPACION
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PROACTIVIDAD APRENDIZAJE ADAPTACION
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LIDERES QUE HAN DEJADO HISTORIA

TERESA DE GALCUTA

Fundé la congregacién de las Misioneras de la Caridad
en 1950

MAHATMA GANDI

Promovi6 desde un primer momento los preceptos de

o verdad y de paz, desechando el odio y la violencia.

b

NELSON MANDELA

Ideales y oposicion al violento gobierno de Sudafrica.
Ayudé a conseguir las primeras elecciones por sufragio
universal.

ALAN MULALLY

CEO de la marca de automéviles Ford.
Se caracteriza por su fidelidad y entrega a su empresa.

ADOLF HITLER

Lider negativo, que lider6 a los alemanes en el intento
de conquista del mundo a mediados del siglo XX.

ROBERT MUGABE

Su mandato es conocido por las torturas a la oposicion y
su mala gestion econdmica que ha llevado a una
inflacion devastadora.

MARTIN LUTHER KING

Lucha por la igualdad entre negros y blanco

KIM JONG UN

Impuesto sus propios ideales, basados en una cultura
militar.

BARACK OBAMA.
MARK ZUCKERBERG.
JOSEPH STALIN.
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