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LAS RELACIONES Y EL LIDERAZAGO

RELACIONES DIÁDICAS, SEGUIDORES Y DELEGACIÓN

Es muy importante conocer el tipo de liderazgo que se ejerce en las organizaciones por parte del líder, pero también la figura del

seguidor tiene una importancia relevante en este tipo de relación, ya que no todos los seguidores son iguales, ni se comportan de

la misma forma.

- Los estilos de seguidores se clasifican en dos dimensiones:

• La primera es una cualidad de un pensamiento crítico independiente versus una deficiencia de

un pensamiento acrítico dependiente.

• La segunda dimensión es relativa al comportamiento activo /

pasivo.

LIDERAZGO TRANSCULTURAL

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicología Social. Durante la última década numerosos autores han

reconocido la influencia que tienen los factores culturales sobre los procesos psicológicos, psicosociales y organizacionales, así

como la importancia de realizar comparaciones transculturales que permitan la validación de las teorías formuladas desde una

perspectiva fundamentalmente norteamericana.

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL LIDERAZGO

Aunque la mayoría de los autores reconocen que el liderazgo es un fenómeno universal, también reconocen que los valores,

creencias, normas e ideales propios de una determinada cultura afectan a las conductas del líder, a sus metas, a las estrategias

de las organizaciones y obviamente también a la percepción que los seguidores de dichos líderes tienen acerca de ellos.

CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO 

Asumir que los habitantes de una determinada nación (es decir, las personas que tienen el

mismo pasaporte) comparten una misma cultura es cuestionable porque dentro de una misma

nación pueden existir grupos sociales, étnicos o religiosos con subculturas diferentes.

DISTANCIA DE PODER Y LIDERAZGO 

Por distancia de poder podemos entender el grado en el cual los miembros menos poderosos de

organizaciones e instituciones dentro de un determinado país esperan y aceptan que el poder

esté distribuido de manera desigual.

INDIVIDUALISMO/COLECTIVISMO Y LIDERAZGO 

De las cuatro dimensiones propuestas por Hofstede ha sido, sin duda, la

dimensión “individualismo-colectivismo” la que mayor interés ha

despertado entre los psicólogos sociales y organizacionales.

MASCULINIDAD/FEMINEIDAD Y LIDERAZGO

La siguiente dimensión encontrada por Hofstede es la de masculinidad-feminidad.

Se supone que en las sociedades masculinas los roles sexuales están claramente

definidos. Los hombres deben ser asertivos, duros y centrarse en el éxito material.

Las mujeres se espera que sean modestas, tiernas e interesadas por la calidad de

vida.

EVITACIÓN DE INCERTIDUMBRE Y LIDERAZGO

La cuarta dimensión utilizada por Hofstede es de la “evitación de

incertidumbre”. Esta dimensión puede definirse como el grado en que los

miembros de una cultura se sienten amenazados por la incertidumbre o

por el miedo a situaciones desconocidas.

ALGUNAS INVESTIGACIONES EMPÍRICAS ACERCA DE LA RELACIÓN 

ENTRE LAS DIMENSIONES DE HOFSTEDE Y EL LIDERAZGO 

La mayoría de las investigaciones empíricas realizadas desde esta perspectiva tratan de analizar el efecto que ejercen las

variaciones transculturales en las dimensiones de Hofstede sobre otra serie de variables que son diferentes según los

intereses particulares de cada investigador.



CÓMO LA CULTURA INFLUYE SOBRE EL LIDERAZGO: LOS 

PROTOTIPOS DE LIDERAZGO

Una de las posibles vías o mecanismos psicológicos de influencia de la cultura sobre el liderazgo es a través

de la existencia de prototipos de liderazgo. Para los efectos que aquí perseguimos, un prototipo puede

definirse como un “conjunto abstracto de características comúnmente asociadas con los miembros de una

categoría, teniendo cada característica un peso asignado de acuerdo con el grado de asociación que tenga

con la categoría”.

CULTURA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO

Durante los últimos años han sido numerosos los autores que se han interesado por el

concepto de cultura aplicado a la organización y por su influencia sobre otras variables

organizacionales.

LA INFLUENCIA DEL LIDERAZGO SOBRE LA CULTURA 

En efecto, la influencia que un líder puede ejercer sobre la cultura de una organización es

diferente si dicho líder es el fundador de la organización, si ejerce su labor en el marco de

una organización ya consolidada o si la organización atraviesa un periodo de crisis.

EL LIDERAZGO QUE CREA CULTURAS

Las organizaciones no suelen formarse de modo accidental o espontáneo,

sino que son creadas por personas que tienen una visión o proyecto de

futuro.

EL LIDERAZGO QUE CAMBIA CULTURAS

Un líder puede también cambiar la cultura existente en una organización.

Sin embargo, hacer esto es difícil puesto que la cultura se basa en la

existencia de una serie de valores, normas y prácticas compartidas que se

han ido construyendo a lo largo del tiempo.

EL LIDERAZGO COMO PERSONIFICACIÓN DE 

LA CULTURA

El liderazgo cultural no tiene por qué implicar necesariamente

cambios dentro de la cultura organizacional.

EL LIDERAZGO INTEGRADOR DE CULTURAS 

La propia división de funciones dentro de la

organización hace probable la aparición de diversas

subculturas.
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