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GENERALIDADES DE LIDERAZGO 

Hace referencia al liderazgo que implica  

El hecho de que las personas tienden  A seguir a quienes consideran 
Que les proporcionan los medios para alcanzar sus 

propias metas y satisfacer sus necesidades. 

Para ser un buen líder se requiere 

carisma, Inteligencia 

convencimiento, sensibilidad 

integridad, arrojo 

simpatía, cerebro 

Sobre todo, mucho corazón 

para poder dirigir 

A un grupo de personas y lo 

sigan por su propia voluntad 

motivándolos, 

estimulándolos y así 

alcanzar 

Según Richard Nixon 

A la gente se la convence por la 

razón 
Pero se le conmueve por la emoción. El líder ha de convencer y conmover No basta con que el líder conozca la forma adecuada 

de proceder. Ha de ser además capaz de actuar. 

El gran líder precisa, a la vez, la 

visión y la capacidad 
Todos los jefes realmente poderosos Que he conocido poseían gran inteligencia, 

disciplina, laboriosidad e infatigable 

Les impulsaba un sueño que les permitía 

arrastrar a los demás 

Componentes fundamentales 

del liderazgo son 

La autoridad o el poder del líder 
Entendiendo el poder como la capacidad 

de un individuo 

Para influir en las creencias o en las 

acciones de otros individuos 

mientras que la autoridad es el 

poder derivado 

la posición que se ocupa dentro 

de la estructura organizacional 

Poder de recompensa, que gratifica ciertas actuaciones comportamientos.  Poder coercitivo, o capacidad de castigar 

La habilidad para comprender a los subordinados Entender que los seres humanos tienen motivaciones diferentes Entre ellos y también en situaciones y momentos distintos 

La habilidad de inspirar a los seguidores actitudes 
Predisposiciones para que apliquen todas sus 

capacidades 
En la realización de un proyecto. 

El estilo del líder y el clima organizacional éste crea en su entorno y dentro del grupo favorezca la actividad del grupo para conseguir los objetivos de la organización. 

En definitiva, el liderazgo 

Es la cualidad que hace que los directivos Ejerzan un poder generalmente no coactivo Sobre otras personas de la organización. 
Este poder se debe no sólo al statu y al nivel de 

autoridad legítima de los directivos 

sino también, a la influencia de su 

prestigio profesional 

a sus cualidades personales don 

de gentes, carisma. 

Para Chiavenato 

El liderazgo constituye la influencia 

interpersonal 

al ejercida en una situación 

dirigida a través 

Del proceso de comunicación humana 

a la consecución 
Uno o diversos objetivos específicos 

Actividad humana que puede ser 

innovada 

Adaptarse a las nuevas ideas a través 

del crecimiento intelectual 

Organizacional, teniendo como base principal la 

comunicación. 

ANTECEDENTES DE LIDERAZGO 

El liderazgo se encuentra constantemente 
En evolución y depende de la percepción 

que cada persona tiene de él 

Las conocidas investigaciones 

llevadas a cabo 

finales de la década de los 30 por 

Lewin, Lippit y White 

bajo el planteamiento de que una 

función importante del líder 

Autocrático 
El líder organizaba todas las 

actividades del grupo 
Indicaba a las personas lo que debían 

hacer e impedía su participación. 

Democrático El líder fomentaba la participación 

de las personas 
A la hora de tomar decisiones 

Laissez Faire 
El líder adoptaba un comportamiento 

pasivo 

No tomaba iniciativas, tampoco 

juzgaba ni evaluaba. 

En líneas 

generales 

los resultados obtenidos en estos 

trabajos demostraron claramente 

Un mismo grupo podía comportarse de 

forma diferente en función del tipo 

de liderazgo que se ejerciera 

sobre él 

A su vez, dichos resultados llevaron a los 

autores a apoyar fuertemente el estilo 

Democrático, por razones de 

autonomía, satisfacción y eficacia 

grupales. 

han revelado la influencia de dos 

dimensiones o estilos de liderazgo 

líder está preocupado fundamentalmente por 

conseguir los objetivos grupales 
 interesa básicamente por el bienestar 

y satisfacción de los seguidores 

Burns 

Se centra en los aspectos simbólicos y 

motivadores 

En la cual se alienta a los seguidores a 

trabajar trascendiendo 

Las metas y activando necesidades de un 

orden más alto. 

Esto fue diferenciado de aquel líder político 

transaccional 

intercambio de recompensas por los 

servicios otorgados 

Individuales. En segundo lugar, hay un cambio 

gramatical en el concepto transforming 

Pasa a acuñarse en terminología de Bass 

como transformacional. 

Producen cambios radicales en el comportamiento 

y perspectiva de los seguidores. 

El liderazgo Que se requiere para dirigir los cambios en las 

organizaciones 

Según afirman Bass y Avolio (1990), es el 

liderazgo transformacional. 

El liderazgo 

transformacional 

Se añade a la efectividad del 

liderazgo transacciona 
El liderazgo transformacional no se sustituye 

Por el liderazgo transaccional. Estudios 

empíricos de este efecto. 

Waldman, Bass y Yammarino, 1990 apoyan la 

suposición de Bass. 

Los mejores líderes son quienes ostentan 

ambos estilos 

transaccional y transformacional, 

aunque la tendencia 

los principales investigadores en la materia, va hacia 

el estilo de liderazgo transformacional 
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