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Liderazgo integrador de
culturas

Docente: Cecy Zamorano

La propia divisidn de funciones dentro de Ia organizacion
hace probable la aparicién de diversas subculturas

S hecesario un
lider integrador

*Ya que es probable que en muchas
OcCasiones surjan conflictos entre las 4
diversas subculturas :

(Por ejemplo, entre
Una compafia

Pilotos y personal de tierra en
administrativos

€rea o entre comerciales y
€N una entidad bancaria).
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“DIRECCIONES Y LIDERAZGO DE HOFSTEDE”
Hofstede es un holandés, es especialista en Psicologia Social y miembro del
Departamento de Economia y Administracion de Negocios, de la Universidad
de Limburg. El entiende que cualquier asociaciéon de seres humanos acaba
compartiendo una normativa comun, una simbologia y unos valores que se
_diferencian de otras sociedades. Esa es la raz6n para que lleguemos a
manifestar que una sociedad posee una cultura distinta a otra. Define la
“cultura como “la programacion colectiva de la mente que distingue a los
_ miembros de un grupo o categoria de gente de otros”.

" DIMENSIONES CULTURALES:

) 1. Distancia al Poder

| 2. Individualismo versus Colectivismo

*sirve para identificar los comportamientos culturales de cada grupo o
categoria y ayuda a mejorar nuestra comprension de otras culturas
_ examinando como los valores culturales afectan a este comportamiento.

= yna serie de variables muy concretas de caracter organizacional (estilos de
direccién, formas de manejar el conflicto dentro de una

_ empresa, practicas de seleccion de personal etc.).
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Imperio
La Madre Teresa de Calcuta naci6 el 26 de agosto :e 1891"{:3 r(::) gsgleJF; s(9 97pen
Otomano), la actual Skopje (Macedonia). Munc? el5 : es zn s
Calcuta (India). Teresa comenzé a ir a los b_anrnos bajos' yres el
'con los pobres y les ayudaba. En dos afios junté 12 muje :de gl
dispuestas a ayudarle y fundé su propia orden, las MlSlOf‘le,ra e i
organizacion que a su muerte ( 1997) contaba con n’ada mas y
con mas de quinientos centros y un centenar de paises.

Uno de sus reconocimientos fue e| Premio Nobel d_e la Paz en 1979. En 2003, el
Papa Juan Pablo Il dio el primer paso para convertir en Santa a la religiosa.
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» uno de los asesores de Harold
en el primer alcalde negro

“en uno de los pilares de |3

Washington, quien en 1983 se convirtig

de Chicago. Con el paso del tiempo, Miller llegaria a convertirse
campaiia electoral de Obama.

. estadounidense. En marzo de 2004
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Es muy importante conocer el tipo de liderazgo que se ejerce en las organizaciones por parte del lider, pero
también la figura del seguidor tiene una importancia relevante en este tipo de relacion, ya que no todos los

1
\
\
seguidores son iguales, ni se comportan de la misma forma. \
l

La teoria diadica es un enfoque del liderazgo que pretende
explicar el por qué los lideres varfan su comportamiento
teniendo mas influencia y efectos con distintos seguidores.

-
- Diada: es la relacion que surge entre un lider y un
seguidor.

- Diadica: se refiere a la relacion entre el lider y cada uno
de los seguidores en un departamento o unidad de trabajo. |

- Relacion diadica: establece las diferentes conductas que
mantiene el lider con cada integrante del equipo. ‘

__ AN

- Teoria de la vinculacion diadica

-
&

Los estilos se clasifican en dos dimensiones:

- Cualidad de un pensamiento critico independiente versus una deficiencia de un pensamiento acritico |
dependiente.

<Dimension es relativa al comportamiento activo / pasivo.

vertical.

- Teoria del intercambio entre
lider y miembro.

- La teoria del intercambio lider
miembro.

Tipos de seguidores: Segundor
alineado.  Seguidor  pasivo.
Seguidor conformista. Seguidor
eficaz.
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La cul i : S 5
tura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la Psicologia Social. Durante la Gltima décad | 27

T~

numerosos a i i i i :
utores han reconocido la influencia que tienen los factores culturales sobre los procesos |

Psicoldgicos, psicosociales y organizacionales,

|

)

La influencia de la cultura
sobre el liderazgo.

Cultura nacional y liderazgo

Individualismo/colectivismo |
y liderazgo.

Masculinidad/femineidad y liderazgo

b

~

( Distancia de poder y liderazgo. Es el |

grado en el cual los miembros menos \g
poderosos de organizaciones € \I !
instituciones dentro de un determinado

pafs esperan y aceptan que el poder

El liderazgo integrador de cultura"’s;',‘ La propia
division de funciones dentro de la ofganizaéidn
hace probable la aparicion de diversas subculturas.

* esté distribuido de manera desigual.J

El liderazgo que cambia culturas. Un
lider puede también cambiar la cultura

existente en una organizacion.

La influencia del liderazgo sobre la cultura. Hasta
aqui hemos visto la influencia de la cultura tanto
" nacional como organizacional sobre el liderazgo.




- Teresa de Calcuta fue una misionera
que centraba sus esfuerzos en un primer momento los preceptos de verdad y de

/ Mahatma gandi. Este politico hind promovié desdew

e

ayudar a los mas desfavorecidos. L paz, desechando el odio y la violencia.

Alan mulally actual CEO de la marca de
automdviles Ford. Se caracteriza por su

.y oposicion al violento gobierno de Sudéfrica. Jl \ fidelidad y entrega a su empresa.

Nelson Mandela Encarcelado por sus ideales }

N
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‘ BARACK OBAMA destaca por su carisma y

i Adolf hitler es el mayor lider negativo de la
liderazgo, despertando la simpatia de Ia !

historia. Causante de millones de muertes y de

| la guerra mas devastadora de la humanidad.

' mayorfa de personas. ! \ R
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