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Relaciones diadicas, seguidores y delegaeion

’

Enfoque del liderazgo \
que pretende explicar el

por qué los lideres varian
Ssu comportamiento
teniendo mas influencia y

efectos con distintos

\seguidores
/ Definiciones \

- Diada N

Es la relacion que
surge entre un lider y
un seguidor

/

Se refiere a la relacion
entre el lider y cada
uno de los seguidores
en un departamento o
unidad de trabajo

N

Diadica

e

Establece las
diferentes conductas
gue mantiene el lider
con cada integrante
del eauino

4 Seqguidor
Alguien que sigue las
instrucciones,
ordenanzas, reglas o
enseflanzas de otra
persona

AN

Relacion diadica

N

N

Influencia
Transaccién en donde
individuo actta con la
intencion de modificar o
provocar el
comportamiento de otra

Explicacion/dellalvariacion/delicomportamientodelllidecientre/sus|diferentes/sequidoces

-

Teorias

ILM

Calidad de la relacion
entre un lider y un
seguidor es una

N

Vinculacién diadica vertical

Adquisicion de conciencia de
gue existe una relacién entre
el lider y un seguidor, mas
gue un lider entre un grupo de
seguidores

Tipos de seguidores

¢ Seguidor alineado

% Seguidor pasivo

¢ Seguidor conformista

% Seguidor eficaz

s Seguidor
sobreviviente
pragmatico

W

Buen seguidor

e Ofrece apoyo

e Toma iniciativa

¢ Realiza funciones de
asesoria y coaching

e Plantea puntos
cuando es necesario

e Busca y alienta
retroalimentacion

e Aclara su funcién

e Muestra aprecio

e Mantiene informado
al lider

¢ No permite influencia
inapropiada

W




Individualismo/colectivismo

y liderazgo
Relaciéon entre sociedad,

relaciones entre esta y
personay su grupo
inmediato, donde la forma
en que piensa influye en su
liderazgo. Individuo
individualista -> problemas
con poblacion colectivista 'y
viceversa.

Liderazgo Transcultural 97

Influencialculturallsobrelelldesanrollo/psicaldgicofporiendelel/desagrallojdellliderazgo!

Cultura

Conjunto de creencias,
actitudes, valores y
practicas compartidas por
un grupo de individuos que
tienen una historia comun
y participan de una
estructura social

Cultura organizacional y liderazgo
Como la cultura lleva a cabo
practicas organizacionales y su
efecto en el liderazgo, al punto que
hay diversas definiciones

Existencia de reglas y
procedimientos formalizados

Influencia del liderazgo sobre la

Tipos de culturas cultura

Masculinidad/femineidad y
- o

Relacion entre sociedad y roles,
como afecta al lider.
Femineidad como ser intuitivo,
racional y mediador
Masculinidad como asertivo,
duro v busca éxito material

Evitacion de incertidumbre vy
liderazgo
Miembros de la sociedad y la

Influencia de la cultura

sobre el liderazgo
Aspectos universales:

Relacién con la autoridad;
Concepcién del yo; Forma
de manejar conflictos

Cultura nacional vy
liderazgo
Mismo pais, diferentes

grupos, diferentes culturas

Distancia de poder y
liderazgo
Accesibilidad de los

subordinados al lide donde
facil acceso = poca
distancia.

incertidumbre, esto constituye el
tipo de lider que dicha sociedad
prefiere y busca

Investigaciones empiricas
acerca de larelacidon entre las

dimensiones de Hofstede v el
liderazgo
Analizar el efecto que ejercen

las variaciones transculturales
Varia entre investigadores
Diferencias interculturales,
pero no es suficiente

Cultura influye sobre el
liderazgo
1) liderazgo carismatico o

basado en valores

2) liderazgo orientado hacia el
equipo

3) liderazgo auto protector

4) liderazgo participativo

5) liderazgo humano

6) liderazgo autbnomo




Teresa de Calcuta

Dedico su vida por los
demas y ayudo a los
necesitados, creando una
organizacion que llego a
varios naises

Mahatma Gandi

Politico hindd que promovio
la paz y verdad, sin odio ni
violencia a los demas

Lideres/que/dejaronihuellalen|lalhistoria

Nelson Mandela
Encarcelado por sus ideales y
oposicion al violento gobierno
de Sudafrica. Llegaria a ser
presidente del Gobierno y
ayudo a conseguir las
primeras elecciones por
sufragio universal de la
historia de su pais en 1994

Mark Zuckerberg Barack Obama

Alan Mulally

CEO de Ford. Fiel y
entregado a su
empresa

Adolf Hitler y Benito
Mussolini

Malos ejemplos de
lideres, dictadores en
2WW

Martin Luther King
Lucho por igualdad
entre razas. El mitin en
el capitolio es
destacado

Islam Karimov
Prohibir los
partidos politicos
de la oposicién,
dictador

Empresario y
emprendedor, con
resultados
favorables

Paul Biya
Dictador
manipulador con
maxima autoridad

Carismay
liderazgo,

despierta

simpatia

Kim Jong Un
Dictador actual
mas reconocido,
similar a una
monarquia y bajo
cultura militar
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