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EL LIDERAZGO Y 

SUS 

ANTECEDENTES 

TEORIAS DE 

LIDERAZGO 

“El liderazgo es el proceso de 

mover a un grupo o grupos de 

personas hacia alguna dirección a 

través de medios no coercitivos 

Es importante diferenciar entre 

gerentes y líderes, ya que en 

muchas ocasiones se confunden 

ambos términos que no son 

necesariamente lo mismo. A los 

gerentes se les designa. Su 

capacidad para influir se basa en 

la autoridad formal inherente a su 

posición jerárquica en la empresa. 

En cambio, los líderes pueden 

designarse o surgir del grupo. Los 

líderes pueden influir en otros 

para que vayan más allá del 

cumplimiento de las actividades 

propuestas por la autoridad 

formal. 

Para ser un buen líder se requiere 

carisma, Inteligencia, poder de 

convencimiento, sensibilidad, 

integridad, arrojo, imparcialidad, ser 

innovador, simpatía, cerebro y 

sobre todo mucho corazón para 

poder dirigir a un grupo de 

personas y lo sigan por su propia 

voluntad, motivándolos, 

estimulándolos y así alcanzar las 

metas deseadas, y que cada quien 

se sienta satisfecho y tenga la 

sensación de ganancia y no de 

pérdida 

Es el proceso de influencia 

(por medio de la motivación) 

en las personas para lograr 

las metas deseadas. 

GENERALIDADES DE 

LIDERAZGO 

Un alto directivo de General 

Motors invitó a Drucker a hacer un 

estudio en profundidad de los 

niveles de la alta dirección de 

empresa; y de ahí salió su primer 

libro relacionado con el 

management propiamente dicho, 

“The Concept of the Corporation”, 

publicado en 1946 y, que, a la 

manera de ver de Drucker, 

significaba tener en cuenta tres 

dimensiones: 

De 1940 a 1950, propugnan 

que es posible enseñar a los 

administradores 

comportamientos de líder. 

Estos aportes provienen de 

las Universidades de Ohio, 

Michigan y Texas. 

De 1900 a 1950 que dice que 

el liderazgo es algo innato y 

que se nace líder. Lo que 

distingue a los líderes de los 

que no lo son: la 

personalidad, los rasgos, las 

características físicas o 

intelectuales 

El liderazgo es apreciable pero 

muy difícil de definir. El líder es 

capaz de coordinar, motivar y 

dirigir a un grupo hasta llevarle 

a la consecución de sus 

objetivos. Las cualidades más 

saltantes de un líder son ser 

innovador, creativo y visionario 

y en eso se diferencia del 

director o administrador que 

puede ser más eficiente 

porque es racional, práctico y 

analítico. 

Ser líder es tener 

ascendiente en un grupo 

humano, poder de 

convocatoria, el líder es nato 

cuando posee de siempre 

esa característica de hacerse 

escuchar y dirigir con acierto 

a un grupo humano 

LIDERAZGO Y 

ETICA 

PROFESIONA

L 

 La ética es la teoría 

o ciencia del 

comportamiento 

moral de los hombres 

en sociedad. O sea, 

es ciencia de una 

forma específica de 

conducta humana. 

Las morales, puesto 

que forman parte de 

la vida humana 

concreta y tienen su 

fundamento en las 

costumbres, son 

muchas y variadas 

(la cristiana, la 

musulmana, la moral 

de los indios hopi, 

etc.) y se aceptan tal 

como son, 

Rama de la filosofía 

cuyo objeto de 

estudio es la mora 

Ética  LIDERAZGO 

Desde los planteamientos de 

autores como Hortal (1996; 

2002), Martínez (2006), Hirsch 

(2004) y otros, estos principios 

fundamentales son 

Un líder se destaca entre los 

demás y tiene cualidades que le 

dan la superioridad para 

desempeñar el papel que posee. 

El líder deberá sobresalir en algún 

aspecto (títulos, experiencia, 

conocimientos, desempeño, 

etcétera) para que se vea como 

“mejor” ante el resto de sus pares 

También es válido decir que un 

líder es quien toma la iniciativa 

para comenzar a hacer algo, 

quien incentiva, gestiona, 

evalúa. 

un líder tiene la capacidad de 

motivar a la gente porque tiene 

características emocionales que 

generan empatía en sus 

seguidores 

Conjunto de habilidades 

que hacen que una 

persona sea apta para 

ejercer tareas como líder. 

ÉTICA 

PROFESIONAL 

En el campo de la ética profesional prácticamente existe 

consenso acerca de los principios que deben fundamentar 

las acciones de todo profesionista que se precie de estar 

actuando moralmente. 

Incumplir un código de 

ética profesional supone 

un desprecio hacia la 

propia profesión. Es una 

manera de no respetar 

una "regla del juego" que 

se considera esencial y 

que ha sido establecida 

de forma consensuada 

por los propios miembros 

de un sector laboral 

La ética profesional parte de 

un principio simple: no todo 

vale. Esto quiere decir que es 

legítimo ejercer una profesión, 

pero no se puede actuar al 

margen de unos valores o 

principios morales. 

 Conjunto de principios 

que deben regir el 

comportamiento moral de 

un profesional 

 

Principio de 

justicia 
Principio de 

beneficencia 

Principio de 

autonomía. 

la ética profesional 

no se agota en las 

relaciones 

bilaterales entre 

los profesionales y 

los destinatarios 

de sus servicios 

profesionales 

busca evitar esta 

relación de 

dependencia y 

paternalismo al señalar 

que el usuario no es un 

simple receptor pasivo, 

sino un sujeto que debe 

participar activa y 

responsablemente en 

las decisiones que 

implican la prestación 

del servicio profesional. 

implica dos elementos complementarios 

e inseparables: el hacer bien la 

profesión, es decir que un profesional 

ético es aquel que desarrolla su 

actividad de manera competente y 

eficaz, cumpliendo adecuadamente con 

su tarea; y por otra parte, el hacer el 

bien en la profesión, es decir, ejercer la 

profesión pensando siempre en el 

beneficio de los usuarios de la actividad 

profesional y en el beneficio de la 

sociedad, de manera que se cumpla 

con el bien interno de la profesión, que 

se aporte el bien específico para el que 

fue creada. 

puede 

interpretarse de 

manera que 

genere una 

visión de 

profunda 

asimetría entre 

el profesional y 

el usuario de 

sus servicios. 

"Un profesional 

ético es aquel que 

hace el bien en su 

profesión 

haciendo bien su 

profesión" 

LA IMPORTANCIA DE LA 

ETICA PROFESIONAL 

CON EL LIDERAZGO 

el principio de 

justicia establece 

que, en toda 

prestación de un 

servicio 

profesional, cada 

uno de los sujetos 

involucrados debe 

cumplir con su 

deber, es decir, 

con la tarea que 

se le ha 

encomendado, 

con lo que se 

espera que haga, 

sin extralimitarse, 

pero sin pecar 

tampoco de 

insuficiencia en 

su 

responsabilidad. 

Un líder ético puede creer 

en su trabajo, tener una 

fuerte personalidad, poner 

la ética a la cabeza de su 

agenda y disponer de 

todas las habilidades y 

virtudes necesarias para 

desarrollar un liderazgo 

eficiente, y sin embargo 

no lograrlo 

La actuación del líder influye 

directamente en la formación de la 

cultura empresarial. Actuando de 

forma ética logrará forjar una cultura 

dominada por la confianza, el 

sentido de la responsabilidad y el 

respeto hacia las demás personas. 

un liderazgo eficaz no 

dependerá 

exclusivamente del líder, 

sino también de las 

características, 

expectativas y 

comportamientos de sus 

superiores, 

subordinados y colegas. 



 

 

Los resultados que son su 

razón de existencia.  La 

organización interna de las 

personas en una tarea 

común.  La dimensión de 

los impactos y las 

responsabilidades sociales 

Además de las posibles dificultades que 

el líder pueda encontrar, existen otros 

peligros que acechan al líder y que 

pueden llevar a que su influencia sobre 

la empresa llegue incluso a ser 

negativa 


