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Las cualidades mas saltantes de un lider son
ser innovador, creativo y visionario y en eso se
diferencia del director o administrador que
puede ser mas eficiente porque es racional,
prctico y analitico

Apreciamos dos facetas en el
comportamiento del lider: la consideracion,
que esta dada por la sensibilidad y hacia las
personas de su grupo y la estructura inicial
El lider es capaz de que es la preocupacion por las tareas y
coordinar, motivar y dirigir a un grupo responsabilidades,
hasta llevarle a la consecucion de sus objetivos.

De 1900 2 1950 que dice que el liderazgo es : .
alga innato y que se nace lider. Lo que distingue Se nota dos tipos de comportamiento en

alos lideres de los que no o son: a personalidad, los lideres: los que se preocupan por el
Ser lider e tener ascendiente en un grupo los rasgos, las caracteristicas fisicas o trabajo a realizar y los que lo hacen por sus
humano, poder de convocatoria, &l lider es nato intelectuales, Para Stogdill existen tres rasgos asociados subordinados.
cuando posee de siempre esa caracteristica de 2 los fideres: inteligencia, estatura fisica y personalidad.
hacerse escuchar y dirigir con acierto a un
grupo humano; hay en cambio otros que poco a poco van
desarrollando esta cualidad por los avatares de la vida.

Drucker, mostro que habia en realidad una
nueva profesion historicamente emergente (¢l

gerente 0 “ejecutivo”), que se transformaria
€n un nuevo segmento social en la post-guerra;

que habia nacido un nuevo tipo de estructura
organizacional ascendente (|a corporacion) y que

surgia [a posibilidad de aprender a gobernar

Ias empresas y organizaciones, de transferir ¢l 2 154 Transormack es posible ensenar a los administradores
“know how" de gestion de alrededor de media I, Liderazgo Transaccional: | gty Y TEORIAS DEL comportamientos de lider. Propugna que ¢l estilo del lider vaya de la mano
docena de capitales de la industria y profetas con la situacion, adecuandose a esta; fa situacion
un publico mas amplio. /COMPOMI‘MIENT° es optima cuando hay una buena refacion del hder
€on Su grupo y éste ejerce poder sobre su
gente y hay una visualizacion clara de los objetivos,

Si esto no se da se tendra que cambiar al
lider o la situacion.

Da lugar a la cuadricula gerencial.

Surgen de 1940 a 1950, propugnan que

TEORIAS DE LIDERAZGO

G) Ultimas Teorias de Liderazgo

Dentro def Liderazgo Situacional, el autor Kurt Lewin
relaciona el estilo de liderazgo con el tipo de
personas a los que hay que liderar. Refacionando
¢l estilo de direccion con el grado de madurez del grupo. F) Liderazgo Situacional (DRUCKER):

De 1960 a 1990. Dicen que los administradores
aleanzaran el éxito como lideres cuando sepan Ia Teoria de fa Ruta-Objetivo. Tiene su
que liderazgo quieren ejercer, diagnostican las ||ummm— fundamento en las expectativas de
situaciones y las modifican, uniendo estas y el
estilo adecuadamente,

recompensa y el atractivo de esta, el lider eficaz
debe establecer y comunicar los objetivos,
ofrecer recompensas y despefar la ruta para llegar
2 éstos, suministrando ayuda constantemente,

E) Liderazgo Situacional

Douglas McGregor desarrollo la teoria X e Y
referentes al estilo de mando de los directivos.
Segun este autor si se suscribe la Teoria X, ¢l
estilo sugerido seria autocratico (las personas
son por naturaleza perezosas e irresponsables y,
por lo tanto, necesitan un control), mientras Durante el Periodo de las Primaveras
que, s se suscribe | Teoria Y, se parte de la ¥ Otorios de China (722481 a.c.), el pensador chino,
creencia de que los vendedores son creativos, Confucio (Kung Fu-Tse) recorric gran parte
imaginativos, que les gusta asumir responsabilidad ©) Teorias del Comportam de China tratando de persuadir a varios sefores
feudales acerca de como liderar sus
reinos de fa forma mas eficaz.

D) Teorias Contingentes o Situacionales: Existen diversas teorias sobre el liderazgo: de
los rasgos, sicoanaliticas, politicas, humanistas,
cognoscitivas, del comportamiento, def papel
del lider y mas. El liderazgo puede ser una Se sedialan 4 comportamientos asociados a 4 conductas:
! c propiedad (comportamiento, personalidad) o un -Comunicar, donde ¢l ider decide que,
basa en fas buenas relaciones El lider transaccional proceso (esfuerzo para influenciar a los dems). como y donde se realizaran las tareas.
usa el feedback positivo o elogio y negativo o +Vender, donde ¢l lider define
reprimenda. El Liderazgo Transformacional, este las tareas y convence al grupo.
lider transformador es eminentemente partidario -Participar, donde el hider y los subordinados
del cambio de las aspiraciones, ideales, comparten decisiones,
motivaciones y valores de los subordinados, -Delegar, el lider se torna innecesario

porque todo lo delega,

Bl liderazgo transaccional, ¢ iderazgo transformaconal,
y ¢ liderazgo del siglo XXI. El Liderazgo Transaccional, se

Las Teorias del Comportamiento sostienen
que la mejor forma de clasificar a los lideres es por
medio de las cualidades o estilos persanales, o B) Teorias de los Rasgos:
por medio de los patrones de comportamiento. “el lider nace, no se hace"
Un estudio sobre el liderazgo, realizado en la
Universidad Estatal de OHIO y al cual se le hizo
mucha publicidad, m.xbo dos dimensiones del importancia del persanaje procede de a difusién
“’"‘"’9’"“"” 6‘:1 liderazgo, que medante ¢l posterior de su pensamiento, conocido como confucianismo o
analss estadistco s identificaron como confucionismo. Dicho pensamiento puede
consideracion y estructura de iniciacion. interpretarse como una respuesta al clima de
desorden y de continuas luchas entre senores
feudales que imperaba en la epoca historica que
le toco vivir.

El Liderazgo del Siglo XXI, se dice que fas
empresas deben ser lideradas en este siglo XXI es
por esto que los administradores deben liderar
si quieren que sus empresas triunfen,

La diferencia entre un director o administrador
anterior y un lider actual, son muchas y puntuales.
Eljefe anterior, era un jefe o gerente que centralizaba
¢l poder, El jefe actual, es lider, formador
y facilitador.

La Teoria de los rasgos establece que “El liderazgo
s algo innato: se nace fider”, La
preocupacion de estos autores era pues fa
identificacion de los rasgos entendidos como APORTACIONES CONFUCIO
aspectos de fa personalidad y caracteristicas son
fisicas o intelectuales que distinguen a los lideres

de los que no lo son.

f Laautoridad (mando) fa tenia el amo,
ya que disponia de la vida y la muerte.

| Terror, fuerzay muerte {supervision)
f El esclavo producia poco, pero el coste era escaso.
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