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Periodo de las Primaveras y
Otofios de China (722-481 a.c.),

De 190t | a 1950

El liderazgo

Surgen de I940 a 1950

De 196/ ) a 1990

El pensador chino, Confucio (Kung Fu-Tse)
recorrié gran parte de China tratando
de persuadir a varios sefores feudales
acerca de cémo liderar sus reinos de la
forma mas eficaz. la difusién posterior

de su pensamlento, conocido como

El liderazgo es algo innato y que

( Propugnan que es posible ensefiar
alos

se nace lider. Lo que
a los lideres de los que no lo son:
la personalidad, los rasgos, las

de lider. Estos aportes provienen de las
Universidades de Ohio, Michigan y Texas.

fisicas,
hara Stogdill existen tres rasgos

Dicen que los administradores alcanzaran
el éxito como lideres cuando sepan que
liderazgo quieren ejercer, diagnostican las
situaciones y las modifican, uniendo estas

El Liderazgo Transaccional

Se basa en las buenas relaciones
El lider transaccional usa el
feedback positivo o elogio y

negativo o reprimenda

y el estilo

Estudios de la L
de Ohio de 1950 a 1960

El modelo de Fiedler en 1967

El Liderazgo T'!ansformaclona

Puede a los lideres:
interpretarse oomo una respuesta al clima estatura fisica y
de y de luchas 7

entre sefores feudales que imperaba
en la época histérica

T
ADortacionles Confucio

T
Rasgos mas investigados del lider
I

Aprecia dos facetas en el comportamiento
del lider: la consideracién, que esta dada
por la y hacia las

rI’wpugua que el estilo del lider vaya de la

Este lider transformador es
del

mano con la situ:
ésta; la situacion es 6puma cuando hay

Son su inteligencia, personalidad y
capacidades de d_lve_rso tipo que le

La autoridad (mando) la tenia el amo,
ya que disponia de la vida y la muerte.
Terror, fuerza y muerte (supervision)
El esclavo producia poco, pero el
coste era escaso.

de su grupo y la estructura inicial que es
la preocupacién por las tareas y
responsabilidades.

conocimientos y preparacion a la
vez que confianza en sf mismo y
autocontrol y equilibrio emocional

T
Estudios de la Universidad

una buena relacién del lider con su
grupo y éste ejerce poder sobre su
gente y hay una visualizacion clara de
los objetivos.

El modelo de évans y House
|

de Michigan: en 1947
L

yla que

para
lo secunden.

5 T
“el lider nace, no se hace”

Se nota dos tipos de comportamiento en

los lideres: los que se preocupan por el

trabajo a realizar y los que lo hacen por
Se

“El liderazgo es algo innato: se nace
lider”. La preocupacién de estos
autores era pues la identificacién de

en que

Define la Teoria de la Ruta-Objetivo. Tiene
su fundamento en las expectativas de
recompensa y el atractivo de ésta, el lider
eﬂcaz debe establecer y comunicar los

sus

los lideres que se

personas logran mas productividad y
satisfaccion.

! ofrecer y despejar
s porlas la ruta para llegar a éstos,
ayuda constantemente

cambio de las asplraclones,

ideales, motivaciones y valores
de los subordinados

El Liderazgo del Siglo XXI

Las empresas deben ser lideradas
en este siglo XXI es por esto que
los administradores deben liderar
si quieren que sus empresas
triunfen. La diferencia entre un
director o administrador anterior
y un lider actual, son muchas
y puntuales

los rasgos como
aspectos de la personalidad y
fisicas o

T
Estudios de la Uni\llersidad de Texas:

que distinguen a los lideres
de los que no lo son.

Douglas McGregor
(eona XeY

(Da lugar a la ]

Teoria X": las personas son por naturaleza,
d

control (esqu autocrétlcn) “Teoria Y":
a las personas les gusta asumir
il (estilo
participativo).

T
El modelo d|e Kurt Lewin

Relaciona el estilo de liderazgo con el tipo
de personas a los que hay que liderar.
Relacionando el estilo de direccién con

el grado de madurez del grupo.

[
El modelo de Hersey y Blanchard
de la teoria sjtuacional

donde se reall

Bibliografia: antologia UDS segunda unidad p.36-45

Se sefalan 4 comportamientos
asociados a 4 conductas y
son: Comunicar, donde el

lider decide que, como y

Vender, donde el lider define
las tareas y convence al grupo.
Participar, donde el lider y
subordinados comparten
decisiones Delegar, el lider
se torna innecesario porque
todo lo delega.

izaran las tareas.

La situacién esta dada por la
madurez de los subordinados
y se refleja en 4 grados:
incapaces y no asumen
responsabilidad. incapaces,
pero asumen responsabilidad.
son capaces, pero no asumen
responsabilidad. son capaces
Y asumen responsabilidad.




