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Teorías de liderazgo

Señalemos que 

Ser líder es tener ascendiente en un grupo humano, 
poder de convocatoria, el líder es nato cuando posee 
de siempre esa característica de hacerse escuchar y 

dirigir con acierto a un grupo humano

Mencionemos que 

El líder es capaz de coordinar, motivar 
y dirigir a un grupo hasta llevarle a la 

consecución de sus objetivos

A su vez 

Las cualidades más saltantes de un líder son ser 
innovador, creativo y visionario y en eso se diferencia 

del director o administrador que puede ser más 
eficiente porque es racional, práctico y analítico

Ahora bien

Teoría de los rasgos 
Teorías del 

comportamiento 
Las teorías 

contingentes 

Mencionemos que 

De 1900 a 1950 que dice 
que el liderazgo es algo 

innato y que se nace líder

Pues 

Lo que distingue a los 
líderes de los que no lo son: 

• La personalidad.
• Los rasgos.

• Las características físicas 
o intelectuales

Ahora bien 

Para Stogdill existen tres 
rasgos asociados a los 

líderes: 
• Inteligencia.

• Estatura física y
• Personalidad

Señalemos que 

Los rasgos más investigados del 
líder: Son su inteligencia, 

personalidad y capacidades de 
diverso tipo que le confieren 

principalmente conocimientos y 
preparación a la vez que confianza 

en sí mismo y autocontrol y 
equilibrio emocional y la capacidad 

para conseguir que lo secunden

Estas 

Surgen de 1940 a 1950, 
propugnan que es posible 

enseñar a los 
administradores 

comportamientos de líder

Señalemos que 

Estos aportes provienen de las 
Universidades de Ohio, 

Michigan y Texas

Estos son 

Estudios de la 
Universidad de Ohio de 

1950 a 1960

Estudios de la 
Universidad de Michigan 

en 1947

Estudios de la 
Universidad de Texas

En estos 

Apreciamos dos facetas en el 
comportamiento del líder: la 
consideración, que está dada 
por la sensibilidad y hacia las 

personas de su grupo y la 
estructura inicial que es la 

preocupación por las tareas 
y responsabilidades

En este

Se nota dos tipos de 
comportamiento en los 

líderes: los que se preocupan 
por el trabajo a realizar y los 

que lo hacen por sus 
subordinados

Este

Da lugar a la cuadrícula 
gerencial

De  

1960 a 1990

Estas   

Dicen que los 
administradores 

alcanzaran el éxito como 
líderes cuando sepan que 
liderazgo quieren ejercer, 

diagnostican las 
situaciones y las 

modifican, uniendo estas 
y el estilo 

adecuadamente

Señalemos los 

Modelos de Fiedler, Evans y 
House, Hersey y Blanchard

El modelo de Fiedler 
en 1967

El modelo de Evans y 
House

El modelo de Hersey y Blanchard 
de la teoría situacional

Este 

Propugna que el estilo del 
líder vaya de la mano con la 

situación, adecuándose a 
ésta; la situación es óptima 

cuando hay una buena 
relación del líder con su 

grupo y éste ejerce poder 
sobre su gente y hay una 
visualización clara de los 

objetivos

Este 

Define la Teoría de la Ruta-
Objetivo. Tiene su fundamento 

en las expectativas de 
recompensa y el atractivo de 

ésta, el líder eficaz debe 
establecer y comunicar los 

objetivos, ofrecer recompensas 
y despejar la ruta para llegar a 

éstos, suministrando ayuda 
constantemente

Nos señala 

En cuanto al estilo del líder 
se señalan 4 

comportamientos asociados 
a 4 conductas:

• Comunicar, donde el líder 
decide que, como y donde 

se realizarán las tareas. 
• Vender, donde el líder 

define las tareas y 
convence al grupo

• Participar, donde el líder y 
los subordinados 

comparten decisiones. 
Delegar, el líder se torna 

innecesario porque todo lo 
delega.

En cuanto a la situación está 
dada por la madurez 

(conocimiento y 
autoconfianza) de los 

subordinados y se refleja en 
4 grados: 

• M1, incapaces y no 
asumen responsabilidad.
• M2, incapaces, pero 
asumen responsabilidad

• M3, son capaces, pero no 
asumen responsabilidad.
• M4, son capaces y 
asumen responsabilidad. 

Todo esto nos lleva a la idea 
de que el líder debe 

adecuarse o acomodarse a la 
situación: 

• En M1 el líder adecuado es 
comunicar. 

• En M2 el líder adecuado es 
vender. 

• En M3 el líder adecuado es 
participar. 

• En M4 el líder adecuado es 
delegar

Ahora bien 

Las diversas teorías sobre el 
liderazgo 

Señalemos que  

Existen diversas teorías sobre el liderazgo: 
de los rasgos, sicoanalíticas, políticas, 

humanistas, cognoscitivas, del 
comportamiento, del papel del líder y más

Pues bien

El liderazgo puede ser una propiedad 
(comportamiento, personalidad) o un proceso 

(esfuerzo para influenciar a los demás)

Los cuales son

Las 

Ultimas teorías sobre el 
liderazgo

Estas son

El liderazgo transaccional El liderazgo transformacional El liderazgo del siglo XXI

Este 

Se basa en las buenas 
relaciones El líder transaccional 

usa el feedback positivo o 
elogio y negativo o reprimenda

Señalemos que  

Este líder transformador es 
eminentemente partidario del 

cambio de las aspiraciones, 
ideales, motivaciones y valores 

de los subordinados

En este 

Se dice que las empresas deben 
ser lideradas en este siglo XXI es 
por esto que los administradores 
deben liderar si quieren que sus 

empresas triunfen

Mencionemos que  

La diferencia entre un director o 
administrador anterior y un líder actual, 
son muchas y puntuales, ya que el jefe 

anterior, era un jefe o gerente que 
centralizaba el poder, El jefe actual, es 

líder, formador y facilitador

Ahora bien

Las primeras teorías del 
liderazgo 

Señalemos que 

Durante el Periodo de las Primaveras y Otoños de 
China (722-481 a.C), el pensador chino, Confucio 

(Kung Fu-Tse) recorrió gran parte de China tratando 
de persuadir a varios señores feudales acerca de 
cómo liderar sus reinos de la forma más eficaz

Mencionemos que 

La importancia del personaje procede de 
la difusión posterior de su pensamiento, 

conocido como confucianismo o 
confucionismo

Pues bien 

Dicha moral, basada en el altruismo, la tolerancia, el respeto 
mutuo, la armonía social y el cumplimiento del deber, 

constituía en realidad una sistematización de ideas presentes 
en la cultura china, razón por la que se difundió con facilidad y 
contribuyó a modelar la sociedad y la política chinas sobre una 

base común como establece el propio Sun Entre sus 
principales aportaciones podemos encontrar

Las 

Aportaciones de Confucio

Estas son

• La autoridad (mando) la tenía el amo, ya que 
disponía de la vida y la muerte. 

• Terror, fuerza y muerte (supervisión) 
• El esclavo producía poco, pero el coste era escaso. 

Las 

Teorías de los Rasgos: “el 
líder nace, no se hace”

Nos establecen que

“El liderazgo es algo innato: se nace líder”, 
señalemos que la preocupación de estos 

autores era pues la identificación de los rasgos 
entendidos como aspectos de la personalidad y 

características físicas o intelectuales que 
distinguen a los líderes de los que no lo son

Pues bien 

Mayo 

Nos establece

Concepto de “hombre social” en busca de relaciones sociales dentro del 
trabajo. Factores para el éxito del liderazgo: 

• Grado de autoritarismo democracia (líder orientado a la producción). 
• Satisfacción (líder orientado a los empleados). MASLOW 

• El líder debe conocer las necesidades individuales (físicas, de 
seguridad, de ego, autorrealización) para motivar a sus empleados.

Ahora bien

Stogdill 

Nos establece

Rasgos asociados a los líderes: 
• Inteligencia: juicio, facilidad de 

palabra… 
• Personalidad: adaptabilidad, 

viveza… 
• Capacidades: sociabilidad, 

cooperación

Estas son

Ahora bien

Las 

Teorías del comportamiento

Nos establecen que

La mejor forma de clasificar a los líderes 
es por medio de las cualidades o estilos 
personales, o por medio de los patrones 

de comportamiento

Señalemos que 

Un estudio sobre el liderazgo, realizado en 
la Universidad Estatal de OHIO y al cual se 

le hizo mucha publicidad, aisló dos 
dimensiones del comportamiento del 

liderazgo, que mediante el análisis 
estadístico se identificaron como 

consideración y estructura de iniciación

Las 

Teorías Contingentes o 
Situacionales

Señalemos que 

Douglas McGregor desarrolló la teoría X e 
Y referentes al estilo de mando de los 

directivos, según este autor si se suscribe 
la Teoría X, el estilo sugerido sería 
autocrático (las personas son por 

naturaleza perezosas e irresponsables y, 
por lo tanto, necesitan un control), 

mientras que, si se suscribe la Teoría Y, se 
parte de la creencia de que los 

vendedores son creativos, imaginativos, 
que les gusta asumir responsabilidades

A su vez

Otros autores establecen que, en la 
realidad, un solo estilo no basta y niegan 

la existencia de un estilo mejor de 
Dirección, afirmando que éste depende 

de las circunstancias o situación 
(Liderazgo Situacional)

Ahora bien

Mc Gregor

Nos establece la

“Teoría X”: las personas son por naturaleza, 
perezosas e irresponsables Æ necesidad de 
control (estilo autocrático). “Teoría Y”: a las 

personas les gusta asumir 
responsabilidades (estilo 

democráticoparticipativo)

Señalemos lo siguiente

Blake & Mouton 4 tipos de liderazgo en 
función del interés del líder hacia los 

objetivos o las personas: 
• Impositivo. 
• Benevolente. 

• Democrático- participativo. 
• Laissez-faire (“dejar hacer”). 

El 

Liderazgo Situacional (Lewin)

Señalemos que 

Dentro del Liderazgo 
Situacional, el autor Kurt 

Lewin relaciona el estilo de 
liderazgo con el tipo de 

personas a los que hay que 
liderar. Relacionando el 

estilo de dirección con el 
grado de madurez del grupo

El 

Liderazgo Situacional 
(Drucker)

Señalemos que 

Drucker, mostró que había 
en realidad una nueva 

profesión históricamente 
emergente (el gerente o 

“ejecutivo”), que se 
transformaría en un nuevo 

segmento social en la 
postguerra; que había 

nacido un nuevo tipo de 
estructura organizacional 

ascendente (la corporación) 
y que surgía la posibilidad de 

aprender a gobernar las 
empresas y organizaciones, 
de transferir el “know how” 
de gestión de alrededor de 
media docena de capitales 
de la industria y profetas a 

un público más amplio

Ahora bien 

Las aportaciones de Peter 
Drucker

Estas son

• Partidario del líder 
descentralizado que dé 

autonomía a los 
“trabajadores del 

conocimiento”. 
• Aparición de nuevos 

conceptos: “Cultura de 
empresa”. “Aprendizaje 

organizacional”. 
“Outsourcing”. “Sociedad 

del Conocimiento”. 
Liderazgo situacional.

• Aparece el concepto de 
dirección del personal: 
tratar con hombres y 

conseguir que se cumplan 
los objetivos de trabajo. 

• Formación humana, sin 
descuidar la formación 
técnica, única exigible 

anteriormente. 
• Se incluye la situación 

como un elemento 
adicional a influir en la 
eficacia del liderazgo. 

• Gestión del cambio, 
Relaciones Humanas.

Las  

Ultimas teorías del liderazgo

Estas son

El liderazgo transaccional El liderazgo transformacional El liderazgo del siglo XXI

En este 

El líder transaccional afecta 
la motivación del seguidor 

por el intercambio de 
premios y por el 

establecimiento de una 
atmósfera en la cual hay una 
percepción de uniones más 
cercanas entre esfuerzos y 

resultados deseados

En este 

El líder motiva a hacer más 
de lo que esperan, impulsa a 

la realización personal. 
Incorpora la función 

inspiradora y catalizadora del 
líder que es capaz de 

impulsar a sus colaboradores 
a conseguir metas más 

elevadas de lo que se cree 
posible en una situación 

dada

Ahora bien

En la actualidad, los investigadores están tratando de 
identificar la serie de rasgos que implícitamente maneja la 

gente cuando se refiere a un líder. Esta corriente propone que 
“el liderazgo es tanto estilo como contenido”

Señalemos que

Burns

Nos establece 

• Sentido de innovación y 
colaboración. 

• Cuidado de los recursos, 
confianza y compromiso. 

• Fomento del trabajo en 
equipo.

Bernard Bass

Nos establece 

• Desarrollo de grupos y 
organizaciones. 

• Elevan los deseos de logro 
y autodesarrollo. 

• Optimismo y entusiasmo. 
• Visión de futuro. 20 

Burns, J.M.

Pues bien

Kotter

Nos menciona

“El liderazgo es tanto estilo como contenido”. 
Diferencias entre administración y liderazgo: 

• Administración: planear y presupuestar, organizar 
y promover personal, controlar y resolver 

problemas.
• Liderazgo: establecer una dirección, alinear a la 

gente, motivar e inspirar a la gente. 

El 

Modelo basado

En 

• Visión de la organización y generar estrategias. 
• Un equipo humano motivado que convierta la visión en realidad. 

GOLEMAN “El líder con Inteligencia Emocional”.
• Capacidad para percibir las emociones de forma precisa. 

• Capacidad de aplicar las emociones para facilitar el pensamiento y el 
razonamiento. 

• Capacidad para comprender las emociones. 
• Capacidad para dominar las propias emociones y las de los demás.

Señalemos que 

En los años sesenta y setenta, management era 
Peter Drucker

Mencionemos que 

Había un amplio consenso en considerarle como el gran 
inspirador de la mayor parte de las ideas clave de esa 

disciplina. ciencia política y administración pública

Ahora bien

Drucker escribió su primer libro el cual esta relacionado con el management, 
que para él significaba tener en cuenta tres dimensiones:

• Los resultados que son su razón de existencia. 
• La organización interna de las personas en una tarea común.. 
• La dimensión de los impactos y las responsabilidades sociales.
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