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-TEORÍAS DE LIDERAZGO. 

- LIDERAZGO Y ÉTICA PROFESIONAL. 

TEORIA DE LOS RASGOS: De 1900 a 1950 

que dice que el liderazgo es algo innato y que se 

nace líder. Lo que distingue a los líderes de los 

que no lo son: la personalidad, los rasgos, las 

características físicas o intelectuales. 

TEORIAS DEL COMPORTAMIENTO: 

Surgen de 1940 a 1950, propugnan que es 

posible enseñar a los administradores 

comportamientos de líder. Estos aportes 

provienen de las Universidades de Ohio, 

Michigan y Texas. 1º Estudios de la Universidad 

de Ohio de 1950 a 1960: Apreciamos dos facetas 

en el comportamiento del líder: la consideración, 

que está dada por la sensibilidad y hacia las 

personas de su grupo y la estructura inicial que 

es la preocupación por las tareas y 

responsabilidades. 

LAS TEORIAS CONTINGENTES:De 1960 a 

1990. Dicen que los administradores alcanzaran 

el éxito como líderes cuando sepan que liderazgo 

quieren ejercer, diagnostican las situaciones y 

las modifican, uniendo estas y el estilo 

adecuadamente. 

 

 

1º El modelo de Fiedler en 1967: Propugna que el estilo del líder 

vaya de la mano con la situación, adecuándose a ésta; la 

situación es óptima cuando hay una buena relación del líder con 

su grupo y éste ejerce poder sobre su gente y hay una 

visualización clara de los objetivos. 

2º El modelo de Evans y House: Que define la Teoría de la Ruta-

Objetivo. Tiene su fundamento en las expectativas de 

recompensa y el atractivo de ésta, el líder eficaz debe establecer 

y comunicar los objetivos, ofrecer recompensas y despejar la 

ruta para llegar a éstos, suministrando ayuda constantemente. 

3º El modelo de Hersey y Blanchard de la teoría situacional En 

cuanto al estilo del líder se señalan 4 comportamientos 

asociados a 4 conductas: 

-Comunicar, donde el líder decide que, como y donde se 

realizarán las tareas. 

-Vender, donde el líder define las tareas y convence al grupo. 

-Participar, donde el líder y los subordinados comparten 

decisiones. 

-Delegar, el líder se torna innecesario porque todo lo delega. 

En cuanto a la situación está dada por la madurez 

(conocimiento y autoconfianza) de los subordinados y se refleja 

en 4 grados: 

-M1, incapaces y no asumen responsabilidad. 

-M2, incapaces, pero asumen responsabilidad. 

-M3, son capaces, pero no asumen responsabilidad. 

-M4, son capaces y asumen responsabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉTICA: (del griego ethike, derivado de ethos, 

carácter, y, según Aristóteles, de éthos costumbre) 

Rama de la filosofía cuyo objeto de estudio es la 

moral. Si por moral hay que entender el conjunto 

de normas o costumbres (mores) que rigen la 

conducta de una persona para que pueda 

considerarse buena, la ética es la reflexión racional 

sobre qué se entiende por conducta buena y en qué 

se fundamentan los denominados juicios morales. 

LIDERAZGO: El liderazgo es un conjunto de 

habilidades que hacen que una persona sea apta para 

ejercer tareas como líder. Se pueden liderar no solo 

tareas, sino también ideologías o pueden ser un modelo 

en los que muchos se inspiren por sus labores. 

Generalmente, un líder tiene la capacidad de motivar 

a la gente porque tiene características emocionales que 

generan empatía en sus seguidores. 

ÉTICA PROFESIONAL: La ética profesional (que también 

recibe el nombre de código deontológico) es el conjunto de 

principios que deben regir el comportamiento moral de un 

profesional. En este sentido, cada sector o gremio establece cuáles 

deben ser estos principios generales. Son pautas de tipo moral que 

pretenden recordar al profesional qué es lo correcto y qué no lo es. 

Es una manera de dotar a una profesión de un componente de 

responsabilidad individual que debe acompañar a los procesos 

técnicos. La ética profesional parte de un principio simple: no todo 

vale. Esto quiere decir que es legítimo ejercer una profesión, pero 

no se puede actuar al margen de unos valores o principios morales. 

LA IMPORTANCIA DE LA ETICA PROFESIONAL CON EL LIDERAZGO: La actuación del líder influye 

directamente en la formación de la cultura empresarial. Actuando de forma ética logrará forjar una cultura dominada por 

la confianza, el sentido de la responsabilidad y el respeto hacia las demás personas. Una cultura en la que se premie el 

trabajo y la innovación, y en la que no se admitan comportamientos inmorales. Se creará entonces un ambiente de trabajo 

exigente a la par que humano y cálido. 

Las dificultades del líder ético: Un líder ético puede creer en su trabajo, tener una fuerte personalidad, poner la ética a la 

cabeza de su agenda y disponer de todas las habilidades y virtudes necesarias para desarrollar un liderazgo eficiente, y sin 

embargo no lograrlo. Esto es posible porque, aunque generalmente un liderazgo basado en prácticas éticas es aceptado y 

aplaudido por todos, pueden existir determinadas circunstancias que dificulten la actuación del líder ético.  

 

 


