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Teoria ruta-meta de Robert House.

“Los lideres son capaces de convencer a sus seguidores mediante los precios si tienen un alto
desempefio y alcanzan los objetivos de trabajo con esos resultados deseados, y se les aclaran
rutas que lleven al logro de las metas de trabajo”

--- Robert House teoria ruta—meta.
1971



La teoria del camino y la meta

La teoria del camino y la meta o de los medios y los objetivos afirma que la responsabilidad del
lider es aumentar la motivacion de los subordinados para alcanzar objetivos individuales y
organizacionales. Segun esta teoria, las actitudes, la satisfaccion, el comportamiento y el
esfuerzo de una persona en el trabajo se pueden prever con base en los siguientes aspectos:

« La medida en que la persona percibe el trabajo o su comportamiento como un camino que
genera los resultados que espera (expectativas).

» Las preferencias de la persona por esos resultados (valencias)

En este enfoque, House y Dessler proponen cuatro tipos especificos de liderazgo



ENFOQUE, HOUSE Y DESSLER

Liderazgo directivo

El lider desarrolla la guia de trabajo necesaria para alcanzar
los objetivos. Es oportuno cuando las tareas estdn poco
estructuradas y los subordinados tiene poca capacidad para
realizar trabajos. Este tipo de liderazgo es bueno para
solucionar debilidades de los subordinados. Es un tipo de
liderazgo orientado a las tareas.

CUATRO TIPOS ESPECIFICOS
DE LIDERAZGO

“Los lideres son capaces de convencer a sus seguidores
mediante los precios si tienen un alto desempeno y alcanzan
los objetivos de trabajo con esos resultados deseados, vy se les
aclaran rutas que lleven al logro de las metas de trabajo”

Liderazgo de apoyo

El lider se preocupa por las necesidades de sus empleados y se
emplea para crear relaciones cordiales entre éstos. Es
adecuado para situaciones en las que las tareas son rutinarias y
los subordinados tienen capacidades para realizar tareas sin
necesidad de instrucciones. En este caso la labor del lider se
basa en establecer sistema de retribuciones e incentivos. Es un
tipo de liderazgo orientado hacia las personas.




ENFOQUE, HOUSE Y DESSLER
CUATRO TIPOS ESPECIFICOS
DE LIDERAZGO

“Los lideres son capaces de convencer a sus seguidores
mediante los precios si tienen un alto desempeno y alcanzan
los objetivos de trabajo con esos resultados deseados, vy se les
aclaran rutas que lleven al logro de las metas de trabajo”

Liderazgo participativo leerazgijog::)entado -

El lider fija metas dificiles sin dar muchas directrices
El lider acepta sugerencias por parte de los sobre como elaborar la tarea, con el fin de conseguir

bordinad b > lizar las t de ellos un alto rendimiento. Este estilo encaja en
Sl SO0 MBI e e L (e situaciones en las que los empleados tienen una alta

capacidad y estan motivados.
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