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Unidad II

GENEREALIDADES DE LIDERAZGO 

 Componentes  fundamentales del liderazgo
 

1.- La autoridad o el poder del líder 

2.- La habilidad para comprender a los subordinados y entender que los seres humanos tienen 
motivaciones diferentes, 

 3.- El estilo del líder y el clima organizacional que éste crea en su entorno y dentro del grupo  

.-eEs más probable que los líderes sean más efectivos cuanto mejor 
comprendan lo que motiva a sus subordinados y la forma en que operan 

esas motivaciones y conforme mejor reflejen esa comprensión en su 
actuación directiva.

.- En definitiva el liderazgo es la cualidad que hace que los directivos 
ejerzan un poder generalmente no coactivo, sobre otras personas de la 

organización.

Antecedentes de liderazgo

Se puede definir el liderazgo en las organizaciones como el proceso de influir en otras 
personas de tal forma que se las anima a contribuir voluntariamente a la consecución de los 

objetivos organizacionales (basicamente consiste en ganarse a los empleados para que 
quieran hacer aquello que se les pide, y que los objetivos propuestos sean internalizados como 

válidos, apropiados y correctos)..

Analisis  
 

1.- En general, desde la mayoría de varios enfoques se ha acumulado suficiente evidencia 
teórica y empírica demostrando que la eficacia del liderazgo es mayor cuando los líderes 

adoptan a la vez ambos estilos de liderazgo.

2.- Esto se refiere a un proceso por el cual los líderes producen cambios radicales en el 
comportamiento y perspectiva de los seguidores, por lo tanto, apunta a la acción de cambiar a 

una persona.

 3.- El liderazgo que se requiere para dirigir los cambios en las organizaciones, según afirman 
Bass y Avolio (1990), es el liderazgo transformacional.

4.- Elliderazgo transformacionales un estilo deliderazgoen el cual los líderes alientan, inspiran y 
motivan a los empleados a innovar y crear cambios que ayudarán a crecer y dar forma al éxito 

futuro de la empresa

 
.-TEn líneas generales, los resultados obtenidos en estos trabajos demostraron 

claramente que un mismo grupo podía comportarse de forma diferente en 
función del tipo de liderazgo que se ejerciera sobre él. 

1.-Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a finales de la década de los 
30 por Lewin, Lippit y White (1939) bajo el planteamiento de que una función 
importante del líder era crear un «clima o atmósfera social» en el grupo, que 

influiría en la satisfacción y rendimiento de sus miembros.

Teorias de liderazgo

La teoría del liderazgo es la teoría particularmente útil para hacer frente a los 
comportamientos específicos del líder, se espera que contribuyan a la eficacia 

de la organización o unidad. 

Analisis
  

1.- Ser líder es tener ascendiente en un grupo humano, poder de convocatoria, el líder es nato 
cuando posee de siempre esa característica de hacerse escuchar y dirigir con acierto a un 

grupo humano 
 

2.- Las cualidades más saltantes de un líder son ser innovador, creativo y visionario y en eso 
se diferencia del director o administrador que puede ser más eficiente porque es racional, 

práctico y analítico.

       

El liderazgo implica el hecho de que las personas tienden a seguir 
a quienes consideran que les proporcionan los medios para 

alcanzar sus propias metas y satisfacer sus necesidades.

 
2.-Autocrático: el líder organizaba todas las actividades del grupo, indicaba a 

las personas lo que debían hacer e impedía su participación. 
Democrático: el líder fomentaba la participación de las personas a la hora de 

tomar decisiones.
 Laissez Faire: el líder adoptaba un comportamiento pasivo, no tomaba 

iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba.

La estratificación de los datos nos permitirá comparar las características poblacionales de los 
diferentes estratos que, de no ser iguales, son una fuente de heterogeneidad y, por tanto, de  

no calidad 

Teoria del comportamiento  
 

a . Surgen de 1940 a 1950, propugnan que es posible enseñar a los 
administradores comportamientos de líder. Estos aportes provienen de las 

Universidades de Ohio, Michigan y Texas.

b .-1º Estudios de la Universidad de Ohio de 1950 a 1960: Apreciamos dos facetas 
en el comportamiento del líder: la consideración, que está dada por la 

sensibilidad y hacia las personas de su grupo y la estructura inicial que es la 
preocupac ió

Estudios de la Universidad de Michiganen 1947: Se nota dos tipos de 
comportamiento en los líderes: los que se preocupan por el trabajo a realizar y 

los que lo hacen por sus subordinados.

n por las tareas y responsabilidades

Liderazgo y etica profesional  

Ser un líder significa adoptar altos estándares éticos en tu vidaprofesionaly tratar a los demás 
con respeto y autenticidad. Es necesario tener la disposición de exponer con honestidad las 

decisiones éticas difíciles.

 
1.- El conjunto de estas habilidades  son necesarias para ejercer como un líder son del tipo 

gerenciales o directivas y con ellas el líder generará una influencia positiva sobre un 
determinado grupo de personas 

2.- La ética profesional es el conjunto de principios que deben regir el comportamiento moral de 
un profesional

 3.- Como filosofía de la práctica, la Ética está intrínsecamente relacionada con las profesiones, 
que finalmente son prácticas humanas que nacen y proporcionan un bien específico a la 

sociedad

Principios  
 

1.- Los principios básicos de la ética profesional: beneficencia, 
autonomía y justicia siguen siendo vigentes 

2.- En  las prácticas profesionales se están orientando desde la 
búsqueda de eficiencia y competitividad, desde la visión del cliente o 

usuario como un consumidor.
 

Teoria de los rasgos 
 

a . dice que el liderazgo es algo innato y que se nace líder. Lo que distingue a 
los líderes de los que no lo son: la personalidad, los rasgos, las características 

físicas o intelectuales

b .-Los rasgos más investigados del líder: Son su inteligencia, personalidad y 
capacidades de diverso tipo que le confieren principalmente conocimientos y 

preparación

Diveras  teorias sobre liderazgo 
 

a . Existen diversas teorías sobre el liderazgo: de los rasgos, sicoanalíticas, 
políticas, humanistas, cognoscitivas, del comportamiento, del papel del líder y 

más
b .-El liderazgo puede ser una propiedad (comportamiento, personalidad) o un 

proceso (esfuerzo para influenciar a los demás).

importancia de la etica profesional  
 

1.- directamente  de forma ética se logrará forjar una cultura dominada 
por la confianza, el sentido de la responsabilidad y el respeto hacia las 

demás personas. Una cultura en la que se premie el trabajo y la 
innovación, y en la que no se admitan comportamientos inmorales

2.- Si el papel del líder ético es esencial en el día a día de la organización, 
aún lo es más en los momentos de crisis, en los que deberá mantener la 

calma y asegurar que todo está bajo control. 

Dificultades del lider etico
 

1.- No todos los trabajadores están dispuestos a integrarse en la 
cultura empresarial, por lo que ?hacen oídos sordos? a todas las 

palabras de motivación y comprensión del líder tendentes a cambiar 
esta si

uación.2.- La envidia en una de los peores defectos del ser humano, sobre 
todo porque no deja ver los grandes beneficios que otras personas 

pueden estar generando 
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