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Evaluacion y gestion del plan de ne

consiste en una planeacion estratégica y un
modelofinanciero. Muchas veces los empresarios
ya tienen preparado unplan de negocioy un
modelofinanciero.

afirma que se aplica para cualquier
presentaciéon que se oriente hacia la obtencién
de un acuerdo.

Las incubadoras de empresas son
El plan de negocio no es un mero tramite para
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Nombre del alumno: Luis Fernando Dominguez B es toda aquella via que utiliza para obtener Las
los recursos necesarios que sufraguen su organizaciones que ayudan al desarrollo de un
actividad, con la finalidad de que la empresa nuevo negocio evitando su fracaso precoz y
Al3 pueda mantener una estructura econémica, colaborando con su fortalecimiento dentro del
es decir, sus bienes y derechos mercado
Hov en dia se pueden encontrar decenas de Diez es el niimero 6ptimo de diapositivas en una presentacién de
FFF Como Friends, Family and Fools es conocida la - oY ¢ P . PowerPoint, porque un ser humano normal no puede comprender : no e
primera fuente de financiamiento, pues se usa para la ellas, sin embargo solo 23 incubadoras cuentan mas de 10 conceptos en una reunion conseguir un crédito o una subvencién.
constitucion de la empresa en si y se da cuando un ifi i i . . -
emprendedor inicia supnegocio ngcias alaayuda de prn el callflcatlw_) e thUbadoras o los 10 temas que le interesan a un inversor son los siguientes: El emprendedor debe utilizarlo como un documento
su familia y amigos i XeXs El Problema de reflexién para plasmar las ideas, clarificarlas y
Tu solucién pulirlas. Una especie de autoanélisi_s permanente de tu
El modelo de negocio enfoque de negocio.
Fondos Gubernamentales Se usan para generar modelos Ventaja Competitiva Puede que tu pienses que tu idea de negocio es la mejor
de negocio y desarrollo del PrTy?ctO’ es decir, cuando esta es la apuesta de la creacién de incubadoras. Su metodologia contempla Marketing y ventas del mundo, pero esta percepcién puede no ser real.
mazrz":::;d°r;'t‘fﬁ"2: s:‘:epaet:g‘;f" ::(')";::‘;fahs;:‘:f" diferentes modelos de negocio, en funcién del grado tecnolégico de los Competencia
progucto o ser?licio err)l el ierczdo Las principales fuentes mismos: El Equipo Antes de ponerla en marcha, compartela con el mayor
son los fondos de la Secretaria de Economia (SE), Nafin y I Alta tecnologia (desarrollo de tecnologia punta). __ 8. Proyecciones Financieras nimero de personas posibles: expertos en el sector,
. . : L o . Situacién Actual y Programa de avance profesionales, consumidores, amigos
Conacyt. I Mediana intensidad tecnoldgica (negocios industriales basados en El Resumen y la necesidad de la accién
Capital'semi"a' o lomantar i cmroay. Ia_cantifiad de_ qinero procesos tecnologicos). Debe obtener la mayor informacion posible: estudios sectoriales de
nelcesarljl rants Imlp_le_m_enta:r Duesta o maw fll1na3 cllar actIVIdages ¥ Baja intensidad tecnolégica. . tu sector, info):macién sobre I: compe-tencia analisis de
trega cuando la cmpresa esté constituida y tiene algtn produc Aunque cuentes con margen de tiempo de una hora, recuerda que satisfacciéon clle clientes, prospecciones de futurt; etc. Y aun asi,
estas usando una laptop con Windows, por lo tanto te llevara con toda esta informacién, siempre es dificil acertar en las
alrededor de cuarenta minutos para lograr que funcione con el previsiones.
abarca diferentes redes de incubadoras: proyector.
debes intentar hacer tu exposicién en veinte minutos, para tener Investiga quiénes seran los competidores con los que te
cuarenta de sobra para el debate. disputgrés el mercado. Asi §abré_s si tieqen un Prodyfzto muy
parecido al nuestro, en qué se diferencian, qué politicas de
marketing siguen, qué venden, a qué precio, con qué gastos, qué
acciones comerciales desarrollan, etc

En la medida de lo posible, intenta ofrecer algo que sélo tu
poseas: calidad, originalidad, atencién al publico, servicio
postventa... Una idea que vas a poder detectar investigando
cuales son los gustos, deseos y necesidades insatisfechas de
tus clientes potenciales.

entrega cuando la empresa esta constituida y tiene algtin producto
importante, pero requiere dinero para operar o para capital de

trabajo.
I De base tecnolégica (biotecnologia, Tl, ingenieria biomédica, energia,

aeroespacial y motriz).
I De tecnologia intermedia (consultoria, telecomunicaciones, expansion de

Inversionistas angeles Las empresas que estan funcionando
generalmente reciben este tipo de aportaciones, pues por su
alto contenido innovador o desarrollo potencial atraen
franquicias, software, construccién, agronegocios y comercio).
I Sociales (microempresas de alto impacto econémico y social, como
carpinterias, avicultura, comercio en general, etc.).

Esfuérzate por no utilizar una fuente mas pequeiia que treinta puntos,
ya que te exige encontrar los puntos mas importantes y saber c6mo
explicarlos bien.

créditos. Generalmente los inversionistas angeles son
independientes o pertenecen a un club, ya que estilan las

redes de este tipo de apoyo en las empresas.
Ese es el tamafio 6ptimo de fuente que debes usar.
Debes realizar una prevision financiera realista. Asegurate de

que vas a tener un fondo de maniobra suficiente para los
primeros meses de actividad. En la previsién de ventas es
recomendable calcular un porcentaje de impagados

Capital riesgo También conocido como Venture capital, se
utiliza cuando la empresa tiene cierto nivel de desarrollo; pues
es un fondo que invierte mayores cantidades. Se trata de una
aportacion temporal de recursos de terceros al patrimonio de
una empresa para optimizar sus oportunidades de negocios y
aumentar su valor. De esta forma se dan soluciones a los
proyectos de negocio, se comparte el riesgo y los . . .
rendimientos: es una de las incubadoras que cuenta con el calificativo de alto impacto
Private equity Se trata de un fondo para empresas grandes copcedldo_ despgfes de haber acelerado méas de 33 empresas en apenas 2
y se utiliza para expandir el negocio o para la afnos. La inversion hecha en estas empresas alcanza la suma de mas de
internacionalizacién. Aporta capital a cambio de acciones 130 millones de pesos mexicanos.
que la empresa otorga. Ademas contribuye con recursos
monetarios como contactos, mejores practicas,
administracion, etc.

Prepéarate para todas las eventualidades posibles. Por ello conviene

ue seas previsor y tengas preparados planes de accion para distintos|

posibles escenarios: optimista, moderado y pesimista. Asi dormiras
un poco mas tranquilo.

Financiamiento bancario Las empresas pueden acudir al
financiamiento bancario con el fin de tener flujo en la operacién
diaria del negocio. Ademas de la banca comercial existen Sofomes
que pueden ayudarte, asi como empresas dedicadas al factoraje
financiero. Lo importante es comparar los productos y apostar por
aquel que se adecue mejor a tus necesidades personales, ya que
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