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Introduccion

Como introduccion se pude comentar que dicho ensayo fue realizado a base de una
investigacion sobre la historia de una gran industria mexicana llamada BIMBO, donde
nos platica sobre las estrategias que fueron utilizadas para su expansion, asi

convirtiéndose en una de las mas grandes empresas de México y multinacional.



Desarrollo

Podemos definir que el grupo bimbo se consolido como una empresa productiva y
plenamente humana y que dentro de ello es importante que cuente con la
competencia para satisfacer las necesidades del consumidor en la rama de ser el
lider internacional basandose a través de estrategias para elegir la mision y vision de
la empresa. Creo que su principal enfoque es ofrecer al consumidor productos de
mayor calidad, ya qgue como vimos en la investigacion todo inicio en 1934 en la ciudad
de México con la familia de Lorenzo servijte, cuya obligacion en ese tiempo era ayudar
a su papa con la panaderia llamada el molino ™, donde el realizaba diferentes
actividades como tanto en la cocina, como para envios o incluso en la caja. Cuando
Lorenzo alcanza una edad de dieciséis afios su padre recae en reumatismo, asi
cayendo la responsabilidad de seguir con la panaderia de su familia. Desde sus
principios se le podia notar a Lorenzo una mentalidad de lider ya que por su
desempefio conocia como se realizaban todos los rubros del molino incluyendo la

administracion.

En 1940 Lorenzo consigue ser distribuidor de camaras fotograficas, donde incluyo a
José Mata y a su primo Jaime Jorba, ya que desempefiaban una gran habilidad por
las ventas y asi juntos fundaron la empresa llamada “Importex™. EIl sr Mata se

encargaba de buscar las representaciones y el sr Jorba se dedicaba de vendedor.

Como el producto que ofrecia la panaderia el molino ™ era tan demandante a
Lorenzo se le ocurrié adquirir un horno industrial para facilitar la produccién, pero
dicho horno solo pocos lo sabian utilizar ya que eran americanos, Como el horno era
tan moderno para su época Lorenzo no se habia percatado que el manual iba a estar

en inglés y por ende no entendia el inglés.



En poco tiempo Lorenzo conoci6é a una persona el cual era el Ing. Alfonzo Velazco,
ya que lel venia de una familia panadera el cual era duefia de la empresa llamada
“'Pan ideal™ donde era proveedora de el pan en caja, Velazco ya tenia conocimientos
de como armar el horno ya que su padre lo envié a estudiar a estados unidos a la

universidad de American Institute Baker.

Rapidamente Lorenzo con su mentalidad de emprendedor opto por incluir al Ing.
Velazco en su equipo, ya que el tenia conocimiento del mantenimiento de dichas
maquinas y en poco tiempo juntos con su gran caracter y habilidades fueron haciendo
una planeacion para crear el mejor pan, pero como todo en la vida suelen haber
percances, se obstaculizaron con el moh el cual se creaba con la humedad que
producia el calor del pan y el recipiente el cual era una caja. Al tener este problema
el ing Velazco encontré una forma de que el pan que ellos ofrecian se permaneciera
caliente y fresco asi dando a conocer “‘papel celofan™. Del1944 a 1945 al saber el
secreto del pan rapidamente entraron a la fase de planeacion sobre puntos de venta,
basicamente toda la logistica para poder llevar una empresa exitosa, asi fundando
“'Bimbo el 2 de diciembre de 1945™.

En 1960 el ing Velazco deja la compafiia por seguir el suefio de su padre el cual era
expandir la panaderia (panificadora mexicana), asi dejando la compafiia y
convirtiéndose en rival de Lorenzo, paso poco tiempo para que Lorenzo empezara a
sentir la rivalidad de Velazco y al igual que los dos querian expandirse, claro cada
quien con sus ideas pero Velasco en ese tiempo era mas fuerte ya que luchaban por
la localidad de monterrey donde el pan ideal era el lider. Pero ¢Qué fue lo que hizo
gue bimbo prevaleciera en el negocio? — la respuesta es la innovacion ya que en poco
tiempo el sr Roberto el cual era el hermano menor de Lorenzo, al ser mas joven tenia
esa creatividad y esa innovacion el cual fue abrir mas productos como “donas,
pastelillos y los famosos bimbofiuelos ™ . obviamente bimbo prevalecié y a raiz de
eso Velazco tuvo que vender su panificadora a Lorenzo asi expandiéndose y logrando

sus metas y objetivos.



Pasaron los afios y Lorenzo se hacia més viejo el cual tuvo una visién de estandarizar
sus normas y politicas, ya que cada una de las plantas tendria que respetar el régimen
de la compania. Dejando su gerencia a su hermano menor ya que se lo habia ganado
por su desempefio e innovacion y asi dejando su compafiia y creando una compaiiia

de sucesion.

Como conclusion puedo comentar que observamos y analizamos que el tener una
empresa de esta magnitud es importante la cohesién que se logre, tanto con tus
socios como el personal, ya que al final de todo su funcién principal no solo es crear
como lo que es entre empresa-consumidor-cliente, sino la importancia que le da a
una sociedad, porque al final la mision se logra por medio de un cliente, si no existe
una buena relacion no creo que se pueda desarrollar. De igual forma es una historia

magnifica de como se inicié una de las mas grandes compariias mexicanas



