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1.1. Identificar el
concepto de negocio

negocios originales y exitosos fueron

—a| generados por personas con algunos anos de
experiencia en el ramo especifico del negocio

éxito una posicion en el mercado es buscary

1. Propuesta de valor al cliente | | lograr la plena satisfaccion de los clientes, mas

aue grandes productos o servicios que ofrecer

—
—

Las estadisticas oficiales, la informacién

proveniente de asociaciones, de Internet, de

2. Mercado potencial =4 | articulos de revistas, diarios y demas

publicaciones del mundo de los negocios,
serviran para este propdsito.

contexto de nuevos productos, los cuales, sin

3. Grado de innovacién

embargo, son fabricados con métodos
convencionales de produccidn y ofertados al

cliente a través de canales de distribucion

1.2. La evolucién de los negocios
en el pais v en el mundo

Unidad 1

economia

fue planteada desde varios dangulos, una combinacion de
materialismo histérico, economia politica marxista y la vision del
empresario schumpeteriano, prevaleciendo el concepto de
empresario como sujeto de estudio de la sociologia antes que de la

la historia empresarial

Panorama internacional En Estados Unidos, la eclosién de

1.3. Los factores de éxito de una
embpresa combpetitiva

autores

Existen diversos factores que contribuyen al
=9 | éxito de las organizaciones. Diferentes

1. Acercamiento a la estrategia explicar aquello en un nuevo libro,
Prosperando en el caos, esta vez intentando definir las causas del éxito a
partir del comportamiento del entorno, que para el autor era poco
predecible y cadtico

2. Proceso de direccion estratégica. Una vez definido el sector con la mayor
claridad posible, debe analizarse: generalmente, se acepta su divisidon en
macroentorno y microentorno.

3. Andlisis del entorno. s, la fuerza negociadora de los clientes, el poder
negociador de los proveedores, la posible entrada de nuevos competidores
y la amenaza de productos sustitutivos.

4. Andlisis interno. La cadena de valor. r los factores criticos de éxito, es
decir, los factores que deben cumplir todas aquellas empresas que
pretenden competir con éxito en el sector o las que pretendan entrar: estos

1.4. Los factores de riesgo y
factores de prevencién

Riesgo Econédmico

Factores de riesgo

Riesgos Bancarios

"

Riesgos Financieros

-

|

|

los negocios tiene en cuenta las condiciones mds generales de la economia.
Analizar la realidad econdmica de un pais, con la complejidad

riesgos inherentes al negocio bancario, pudiendo provocar pérdidas
en la entidad. Atiende a factores externos propios de la actividad
bursatil que son ajenos al control de la entidad

|

1

Riesgo financiero es la probabilidad de un evento adverso y sus
consecuencias. El riesgo financiero se refiere a la probabilidad de
ocurrencia de un evento que tenga consecuencias financieras negativas
para una organizacion

Factores de prevencién

El objetivo fundamental de este trabajo es exponer acerca de ello, tratando
de ser eminentemente practico a los efectos de permitir a sus lectores
poner en practica los sistemas

analisis negativo podemos dar como ejemplo un caso vinculado con la

Analisis negativo

confundirse de frascos por su similitud, y el riesgo de realizar

calidad o temas de seguridad. Por ejemplo en un sanatorio la posibilidad de




1.5. Modelos actuales de plan de
negocios

Unidad 1

incorporan diferentes variables que interactiian entre si para poder guiar a
través de diferentes pasos a los nuevos emprendedores.

El Plan de Negocios Lean (o agil)

Establecer la estrategia

El plan agil es rapido, sencillo y mas eficiente que un plan de negocios
formal porque no incluye sumarios, descripciones o informacion del
contexto

—
—

comercial, resaltar la identidad de tu idea y los objetivos a largo plazo

El Plan de Negocios Estandar

El plan de negocios de la startup

se espera que cubra las necesidades de un plan de negocio puntual, que se

= | llama asi porque es cuando tienes la necesidad de presentarselo a un banco

a startup es un lean business plan que incorpora una proyeccidn extra de

-4 | posibles costes, pasos y objetivos. Los gastos de la startup incluyen gastos

realizados antes del lanzamiento como pueden ser los abogados

Plan de negocio One-Page

puede ser muy util como documentos para entregar a un banco, a posibles
inversores, vendedores, alianzas, trabajadores

Plan de viabilidad

1.6. La utilidad del plan de negocios
en instancias que lo requiere Razones

instrumento de organizacidén ya que nos permite, entre otras cosas,
determinar quiénes seran los encargados de realizar las actividades
necesarias para la implementacién y administracion del negocio, como
instrumento de coordinacién

Razones de viabilidad Un plan de negocios permite también comprobar la
viabilidad o factibilidad de un negocio; es decir, saber si éste se puede llevar a
cabo o es necesario buscar nuevas ideas.

Razones de financiamiento Por ultimo, un buen plan de negocios permite
demostrar a terceros la viabilidad de un negocio y lo atractivo de éste y, por
tanto, ayuda a conseguir financiamiento.

Un plan de viabilidad para la introduccién de un producto en un nuevo
mercado suele exigir captar rapidamente a sus consumidores y validar la
idea con gente que estaria realmente




