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 EVALUACIÓN Y GESTIÓN DEL PLAN DE NEGOCIOS

 Fuentes de financiamiento y otros 
 apoyos

 Para impulsar la creación de una Pyme o su 
 expansión

 es fundamental 

 elegir el préstamo más conveniente

 con el fin

 que evites que a la larga se convierta en 
 una pesadilla

 por otro lado

 una correcta elección no sólo tiene que ver 
 con los intereses y las tasas

 también 

 es necesario que tomes 
 en cuenta el nivel en que está la idea

 Según Cisneros (2017)

 exiten

 7 modelos de fuentes de financiamiento 
 básicos para las organizaciones

 los cuale son

 1. FFF

 se usa para

 a la constitución de la empresa en sí

 se da cuando

 un emprendedor inicia su negocio 
 gracias a la ayuda de su familia y amigos

 2. Fondos Gubernamentales

 se usan para 

 generar modelos de negocio y desarrollo 
 del proyecto

 es decir

 cuando está  más avanzado que una simple 
 idea

 crear prototipos

 que ayuden

  a comercializar el producto o servicio en el 
 mercado

 3. Capital semilla

 es

 un crédito que entrega la cantidad de 
 dinero necesaria

 para

 implementar una empresa y  financiar 
 actividades claves

 durante

 el inicio y la puesta en marcha del proyecto

 4. Inversionistas ángeles

 en

 las empresas que están funcionando 
 generalmente reciben este tipo de 

 aportaciones

 pues

 por su alto contenido innovador o 
 desarrollo potencial atraen créditos

 5. Capital riesgo

  se utiliza cuando

 la empresa tiene cierto nivel de 
 desarrollo

 pues es

 un fondo que invierte mayores cantidades

 6. Private equity

 se trata de

 un fondo para empresas grandes

 se utiliza para

 expandir el negocio o para la 
 internacionalización

 7. Financiamiento bancario

 las empresas pueden

 acudir al financiamiento bancario

 con el fin de

 tener flujo en la 
 operación diaria del negocio

 Modelos de incubación de 
 empresas en México

 las incubadoras de negocio más 
 importantes del país

 son

 1. CIEBT (Centro de Incubación de Empresas 
 de Base Tecnológica)

 es

 la apuesta del Instituto Politécnico Naciona

 pionero en 

 la creación de incubadoras

 su metodología contempla

 diferentes modelos de negocio, en función 
 del grado tecnológico 

 de los mismos

 Alta tecnología (desarrollo de tecnología 
 punta)

 Mediana intensidad tecnológica

 como

 negocios industriales basados en procesos 
 tecnológicos

 Baja intensidad tecnológica  Otros servicios

 como

 diseño gráfico, diseño industrial, propiedad 
 intelectual, etc.

 El ITESM (Instituto Tecnológico de Estudios 
 Superiores de Monterrey) 

 abarca

  diferentes redes de incubadoras

 como

 De base tecnológica

 como

 energía, aeroespacial y 
 motriz

 biotecnología  TI  ingeniería biomédica

 De tecnología intermedia 

 como

 consultoría, telecomunicaciones, expansión 
 de franquicias, software, construcción, 

 agronegocios y comercio

 Sociales 

 como

 microempresas de alto impacto económico 
 y social

 por ejemplo

 carpinterías, agricultura, comercio en 
 general, etc

 3. Venture Institute

 es

 una de las incubadoras que cuenta con el 
 calificativo de "alto impacto"

  concedido después de

  haber acelerado más de 33 empresas en 
 apenas 2 años

 4. Unincube

 esta

 incubadora está vinculada a la UPAEP (
 Universidad Popular Autónoma del 

 Estado de Puebla)

  y se enfoca en

 la incubación de empresas que desarrollan 
 temas relacionados con las tecnologías de 

 la información

 5. ITESO

 de 

 la Universidad Jesuita de Guadalajara

 en el año 2009 recibió

 el Galardón PyME a 
 la mejor incubadora de empresas 

 tecnológicas

 6. Angel Ventures México

 es

 una de las incubadoras más reconocidas

 de ella salió

 empresa Meridia, cuyo fundador Marco 
 Álvarez

 asegura que

 sus ventas crecieron entre un 
 10% y un 15% mensual, gracias al 

 asesoramiento recibido

 7. Smart Impact

 es

 los últimos dos años ha logrado acumular 
 tres casos de éxito

 8. CICE-BUAP

 el

 Centro de Innovación y Competitividad 
 Empresarial

 pertenece

 a la Benemérita Universidad Autónoma de 
 Puebla

 9. Incubadora del Tecnológico de Monterrey

 cuenta con

 dos sedes, una perteneciente al campus de 
 Querétaro y otra al de Santa Fe

 10. Wayra México

 es 

 una de las incubadoras con mayor 
 presencia e impacto mundial

 es

 la academia de emprendedores de 
 Telefónica

  Presentación del documento  Validación del plan de negocios

 el experto Kawasaki 

 asegura

 que la Regla 10/20/30 de PowerPoint es 
 muy sencilla y eficaz

 para

 enfrentar a los inversionistas de capitales

 además

 afirma que se aplica para cualquier 
 presentación que se oriente hacia la 

 obtención de un acuerdo

 1. Diez diapositivas 

 Diez es el número óptimo de diapositivas en 
 una presentación de PowerPoint

 porque

 se un ser humano normal no puede 
 comprender más de 10 conceptos en una 

 reunión

 por otro lado

 si tienes que usar más para explicar tu 
 negocio, probablemente no tengas un 

 verdadero negocio

 Los 10 temas que le interesan a un inversor 
 son los siguientes

 son

 1. El Problema   2. Tu solución   3. El modelo de negocio   4. Ventaja Competitiva   5. Marketing y ventas   6. Competencia   7. El Equipo   8. Proyecciones Financieras   9. Situación Actual y Programa de avance   10. El Resumen y la necesidad de la acción

 2. Debes exponer en 20 minutos  3. Usa una fuente en tamaño de treinta 
 puntos

 aunque

 cuentes con margen de tiempo de una hora

 recuerda que

 estás usando una laptop 
 con Windows, por lo tanto te llevará 

 alrededor de cuarenta minutos 

 para

 lograr que 
 funcione con el proyector

 por lo tanto

 debes intentar hacer tu exposición en 
 veinte minutos

 para

 tener cuarenta de sobra para el debate

 esfuérzate por 

 no utilizar una fuente más pequeña que 
 treinta puntos

 porque

 que va a mejorar tu presentación

 ya que

 te exige encontrar los puntos más 
 importantes y saber cómo explicarlos bien

 1. Tener el "business plan" como 
 documento guía

 2. Perfecciona la idea  3. Un estudio, a fondo, del mercado  4. ¿Qué hace la competencia?

 no es

 un mero trámite 
 para conseguir un crédito o una subvención

 el emprendedor debe

 utilizarlo como un documento de reflexión

 para

 plasmar las ideas, clarificarlas y pulirlas

 puede que tú

  pienses que tu idea de negocio es la mejor 
 del mundo

 pero

 esta percepción puede no ser real

 ya que

 antes de ponerla en marcha, compártela 
 con el mayor número de personas posibles

 como

 expertos en el sector, profesionales, 
 consumidores, amigos

 debe

 obtener la mayor información posible

 como

 estudios sectoriales de tu sector, 
 información

 sobre

  la competencia, análisis de satisfacción de 
 clientes, prospecciones de futuro

 y aun así

 con toda esta información, siempre es difícil 
 acertar en las previsiones

 investiga

 quiénes serán los competidores 

 con

 los que te disputarás el mercado

 y así

 sabrás si tienen un producto muy parecido 
 al nuestro

 en que

 diferencian, qué políticas de márketing 
 siguen, qué venden, a qué precio, con qué 

 gastos, qué acciones comerciales 
 desarrollan

 5. Busca tu propuesta de valor  6. Finanzas realistas

 intenta

 ofrecer algo que sólo tú 
 poseas: calidad, originalidad, atención al 

 público, servicio postventa

 una idea que

 que vas a poder detectar investigando

 cuáles son

 los gustos, deseos y necesidades 
 insatisfechas de tus clientes potenciales

 debes

 realizar una previsión financiera realista

 asegúrate de que

 vas a tener un fondo de maniobra suficiente 

 para

  los primeros meses de actividad

 en la

 previsión de ventas es recomendable 
 calcular un porcentaje de impagados

 7. Prepara un buen Plan B

 prepárate para

 todas las eventualidades posibles

 por ello

 conviene que seas previsor y tengas 
 preparados planes de acción

 para

 distintos posibles escenarios

 por ejemplo

 optimista, moderado y pesimista

 Fuentes de financiamiento

 son

  las vías que utilizan la empresa
 para obtener los recursos financieros

 necesarios que sufraguen su actividad

 necesario para

 hacer frente de manera temporal a las
 erogaciones normales generadas por la

 operación de la empresa

 y se dividen en

 corto plazo  largo plazo

 están

 poyadas por las actividades
 circulares de la empresa los inventarios

 las cuentas por cobrar y el efectivo

 necesario para

 hacer frente de manera
 temporal a las erogaciones normales
 generadas por las operaciones de la

 empresa

 estos son

 menores de un año y se
 clasifican en financiamiento de proveedores

 que es

  la principal fuente de financiamiento de
 las empresas

 son

 financiamiento bancario que son
 préstamos bancarios similares a las

 operaciones de corto plazo

 estás

 sedividen en créditos de habitación o avío
 crédito refaccionario crédito

 hipotecario o industrial arrendamiento
 financiero

 que son

 títulos de crédito
 emitidos por una empresa o por el

 gobierno para contratar deuda con fechas
 y la cantidad de bono exacta

 estos van

 desde un año hasta más de 35 años como 
 en los créditos colectivos
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