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PROFESIONALIZACION
DE LAS EMPRESAS
FAMILIARES

Es anteponer a los conceptos basicos de direccion personalista un
modelo de toma de decisiones y gestion de la organizacion basado en

criterios econémicos y empresariales que no implique dar la espalda a
la familia, sino conjugarse con ella en sus aspectos mas
fundamentales.

ORGANOS DE
GOBIERNO

Desde el inicio de su historia, el ser

humano ha buscado satisfacer su
sentido de pertenencia,

preguntandose de donde viene y

hacia dénde va

LA ASAMBLEA
DE
La planeacién estratégica es una herramienta ACC I o N ISTAS

valiosa que permite a las organizaciones dirigir

) Es el 6rgano de gobierno mas importante
sus esfuerzos en forma eficaz.

de todos, dado que se trata del foro de
quienes poseen la organizacion.

1. Identificacién del propdsito de vida.
2. Andlisis interno. En organizaciones muy pequefias, como las
3. Andlisis externo. microempresas, los consejos de
4. Identificacion y seleccién de alternativas. administraci6n operativos no ofrecen grandes
5. Formulacién de estrategias.

ventajas, y si no estan bien disefiados, podrian
6. Implementacion y monitoreo.

obstaculizar la marcha de los negocios.

= La blea de accioni constituye un foro en el cual los propietarios abordan diversos temas
para fijar posiciones respecto a la empresa que poseen.

= El jo de admini ion se ga, por ley, de defender las posiciones e intereses de los
accionistas.

Consejo familiar articula formalmente y en una manera organizada los derecho e intereses de los
miembros de la familia respecto al negocio.
La asamblea familiar es el equivalente a la junta de accionistas de la empresa, pero en el &mbito



