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Modelo de sucesion de la
empresa familiar

Proceso largo, si se planifica, durara
de 10 a 15 aiios. Se inicia desde el
momento de la concepcidn de los
hiios del fundador

Alternativas a la sucesion

[ Tipologia de la sucesién ] ”
en la empresa familiar

Fase | de diagnostico

Relevo intrasferido: El fundador ejerce
un control absoluto y no esta
dispuesto a cederlo por diversas

Hay varias alternativas que un
empresario puede considerar
para elegir el futuro de su

El fundador observa a su alrededor
y se pregunta qué serd de su
organizacion a futuro. En esta fase

[ Marco legal de sucesién ]

La sucesion constituye un cambio
de titular en una relacion juridica
que subsiste.

. . razones. Sy
los accionistas pueden disefar el organizacion.
perfil de los sucesores ideales.
e s Relevo arrepentido: El fundador i i
Fase Il de planificacién : Y ! a) Continuar con la operacién
realiza planes de sucesion que no los cotidiana.

Se hace el plan de sucesién, un plan implementa.
disefiado sodlo el lider, sin involucrar b) Transferir la propiedad y a
a los posibles candidatos. direccion a miembros de la familia.

c¢) Conservar la posesion en la familia

Relevo fallido: Existe gran ambigiiedad y contratar a un director externo.

Fase lll de entretenimiento sobre los planes del lider.

d) Vender parcialmente la empresay

Plan que incluya tomar cursos,
conservar una parte de ella.

realizar estudios de posgrado e

incluso trabajar fuera de la empresa. Relevo eficaz: Hay coordinacion y e) Vender a otras personas o
cohesidén entre sucesor y sucedido. instituciones.

Fase IVy V de transferencia y culminacion f) Liquidar la empresa.

La fase transferencia es gradual ya que de la g) cotizar en la bolsa.

direccion de la empresa se asume de forma
dosificada. Y la ultima fase es cuando el
fundador “entrega las llaves”. Se
recomienda tener un plan alternativo para
cualquier circunstancia.

Primer tipo de sucesién

Es aquella que se funda en la
manifestacion libre y expresa de
la voluntad del cujus sostenida
en un testamento.

La mixta

Es aquella sucesidn en la que
una parte de la herencia es
sujeta a lo dispuesta por el cujus
en un testamento.




