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PROFESIONALIZACION DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

Hacia la profesionalizacion de la empresa familiar

La profesionalizacion es un proceso de transformacion gradual gue implica un cambio de mentalidad en cada uno de los
elementos de la organizacon.

Deben comprometerse aquellos gque se Suelen dejarse llevar por la inercia y les cuesta mas
encuentran en las maximas posiciones jerarquicas. trabajo transformarse, este proceso es mas complejo.
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MODELO DE ARTICULAICON DINAMICA DE LA
EMPRESA FAMILIAR

+ Ftapa de producto. llustra el balance v la articulacion que deben existir entre la
= Ftapa de proceso. propiedad, la empresa vy la familia.
= FEtapade plansacion.

MCDELO DE DESARRCLLO DE LA EMPRESA FAMILIAR

ICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

Variables:
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miembros de
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externos.

« Control: de la
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- Eempresa
® Fase 1: creatividad. zahre la
s Fase 2: direccion. Greiner

Empresa, la
* Fase 3: delegacion. _ {1953 primera

# Fase d4: coordinacian. garantiza que
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EL CLIMA ORGANIZACIONAL COMO
ELEMENTO DE ARMONIA

Es la manera en |a cual las
personas perciben e
interpretan el medio
Circundante.

Productividad
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Las dimensiones del clima organizacional de seguridad

psicoldgica son:

* Apoyo del superior inmediato.

e Claridad de papeles.

e Expresion de los propios
sentimientos.

¢ Contribucién personal.

® Reconocimiento.

» Trabajo como reto.

Suelen dar claridad al rumbo que las organizaciones deben
seguir para obtener resultados satisfactorios en el largo
plazo.

La planeacion estratégica tradicional carece del analisis de
la dimension familiar.
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