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PROFESIONALIZACION DE LAS EMPRERSAS FAMILIARES

Hacia la profesionalizacion de la Evolucion de las organizaciones
empresa familiar.

La profesionalizacion es un proceso de » Etapade producto. Es decir, cuando la

transformacién gradual que implica un empresa concentra sus esfuerzos en el

cambio de mentalidad en cada uno de desarrollo de bienes y servicios.

los elementos de la organizacion. Etapa de proceso. En la cual se afinan
los procedimientos de fabricaciéon y

_ f: » logistica.
Etapa de planeacion. En la que utilizan
g ’ técnicas administrativas de proyeccion
g *’ 0 como la planeacion estratégica.
- . (.

Modelo de articulacion dinamica de la
empresa familiar =

Dimensiones del clima organizacional
de seguridad psicologica

Apoyo del superior inmediato. _ llustra el balance y la
Claridad de papeles. | articulacion que deben

Expresidn de los propios | existir entre la

sentimientos. propiedad, la empresa y

Contribucion personal. ' la familia.

Reconocimiento. Las variables de
) liderazgo, control y

Trabajo como reto. L S _ )
i compromiso mantienen
w unidas estas fuerzas.

Planeacion estratégica en la Modelo de planeacion estratégica para

empresa familiar una empresa familiar

Suelen dar claridad al rumbo Este modelo se divide en cinco

gue las organizaciones deben fases:
seguir para obtener resultados ‘
satisfactorios en el largo plazo. I

Identidad - ¢ Quiénes somos?
Diagnostico - ¢DOnde estamos?
Rumbo - (A donde queremos
llegar?

Estrategias - ¢Como llegaremos?
Implementacién y monitoreo -
¢Vamos bien?
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