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PROFESIONALIZACIÓN DE LAS EMPRESAS FAMILIARES 

   

  

  

Planeación estratégica personal     Pasos para la planeación estratégica 

1. Identificación del propósito de vida. 

2. Análisis interno. 

3. Análisis externo. 

4. Identificación y selección de alternativas. 

5. Formulación de estrategias. 

6. Implementación y monitoreo. 

 Instrumento que se utiliza para cumplir 

metas en el futuro y que, a la vez, provee 

elementos para el desarrollo de las 

potencialidades de una persona. 

Los órganos de gobierno 

 Tienen como máxima responsabilidad 

velar por la buena salud de la propiedad a 

través del establecimiento de las 

estrategias y líneas de actuación sobre la 

dirección de la empresa. 

Asamblea de Accionistas 

Temas que se abordan en las reuniones: 

 Giros en que les interesaría ingresar. 

 Política de dividendos. 

 Diseño del consejo de administración. 

 Mecanismos de transmisión de acciones. 

 Decisiones de carácter estratégico. 

Funciones: 

 Determinar la estrategia y objetivos 

de la organización. 

 Controlar las finanzas. 

 Establecer alianzas. 

Consejo de Administración Puntos que aborda un consejo Familiar 

 Definición de los intereses de la 

familia respecto al negocio. 

 Control familiar de la empresa. 

 Sucesión del grupo directivo. 

 Elaboración del protocolo familiar. 
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