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PROFESIONALIZ ACION DE LAS EMPRESAS

FAMILIARES

Hacia la profesionalizacion de la
empresa familiar

La profesionalizacion
es un proceso de
transformacion gradual
gue implica un cambio
de mentalidad en cada

¢QUE ES LA EMPRESA
FAMILIAR?

Una empresa

uno de los elementos familiar
de la organizacion. es aquélla
que

pertenece, es
gestionada vy

. - . . - controlada por
Modelo de articulacion dinamica e o

de la empresa familiar mas familias.

EQUILIBRIO ENTRE EMPRESA'Y FAMILIA

1. Miembros de la Familia

2. Empleados no familiares
ni propietarios

Propietarios no
familiares ni empleados
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4. Familiares propietarios
no empleados
. Familiares empleados en| Propiedad
la Empresa
6. Propietarios no
familiares empleados
7. Familiares propietarios y
empleados

Empresa
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nsolidacian. Mévico

En sentido estratégico, hablar de vision es
tener una direccion, un norte, un punto en el
horizonte hacia dénde avanzar.

La misién define cual es nuestra labor o actividad
en el mercado, y ademéas se puede completar,
haciendo referencia al publico hacia el que va
dirigido y con la singularidad, particularidad o
factor diferencial, mediante la cual desarrolla su
labor o actividad.

gﬂ
b
.\*.'Mx'

Los valores son principios éticos sobre los que se
asienta la cultura de la familia en la empresa y nos
permiten crear nuestras pautas de comportamiento.
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Si pudiéramos saber primero dénde estamos (diagnostico) y hacia donde
vamos (vision, direcciéon de desarrollo), podriamos juzgar mejor qué hacer y

cémo hacerlo (plan operativo).

El diagnodstico
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Empresa Familiar

[ 1)

La planeacion estratégica en
la empresa familiar

Para construir la
estrategia de la

empresa
familiar es
importante

definir  primero
la vision, mision,
valores y
objetivos, y
hacer un

diagnostico.



