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PROFESIONALIZACION DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

elementos de la organizacion.

Deben comprometerse aquellos que se
encuentran en las maximas posiciones jerarquicas.

Hacia la profesionalizacion de la empresa familiar

La profesionalizacidn es un proceso de transformacién gradual que implica un cambio de mentalidad en cada uno de los

Suelen dejarse llevar por la inercia y les cuesta mas
trabajo transformarse, este proceso es mas complejo.
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MODELO DE DESARROLLO DE LA EMPRESA FAMILIAR

e Etapa de producto.
e Etapa de proceso.
e Etapa de planeacion.

CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

e Fase 1: creatividad.
e Fase 2: direccion.
e Fase 3: delegacion.

Greiner

(1998)
e Fase 4: coordinacion.

e Fase 5: colaboracion.

Churchill y

e Existencia.

e Supervivencia.
e Exito.

e Despegue.

e Madurez.

MODELO DE ARTICULAICON DINAMICA DE LA
EMPRESA FAMILIAR

llustra el balance y la articulacion que deben existir entre la
propiedad, la empresa y la familia.

Variables:

e Liderazgo:
miembros de
la familia vy

externos.

e Control: de la
empresa
sobre la
empresa, la
primera

garantiza que
sus suenos,

valores y
deseos se
reflejen en la
segunda.

e Compromiso:
de la empresa

Compromiso
hacia la
familia y i
viceversa.




EL CLIMA ORGANIZACIONAL COMO
ELEMENTO DE ARMONIA
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Es la manera en la cual las
personas perciben e
interpretan el medio

)
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Eficacia

Eficiencia

Las dimensiones del clima organizacional de seguridad
psicoldgica son:

e Apoyo del superior inmediato.
e Claridad de papeles.

e Expresion de los propios
sentimientos.

e Contribucidn personal.
e Reconocimiento.

e Trabajo como reto.

PLAN DE VIDA

Desde el inicio de su historia, el ser humano ha buscado
satisfacer su sentido de pertenencia, preguntandose de
ddnde viene y hacia donde va, cuestionandose sobre lo
que busca y espera de la vida.
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Suelen dar claridad al rumbo que las organizaciones deben
seguir para obtener resultados satisfactorios en el largo
plazo.

La planeacién estratégica tradicional carece del analisis de
la dimensidn familiar.




ORGANOS DE GOBIERNO

La asamblea de accionistas

Es el 6rgano de gobierno mas importante de todos, dado
que se trata del foro de quienes poseen la organizacion.

El consejo de administracién o consejo consultivo

En organizaciones muy pequefias, como las
microempresas, los consejos de administracion operativos
no ofrecen grandes ventajas, y si no estan bien disefiados,
podrian obstaculizar la marcha de los negocios.

e Transmision de la voluntad, inquietudes e intereses de la
asamblea de accionistas a los miembros del consejoy ala
direccion general.

e Revision de la marcha de la organizacion.

e Formulacién (o aprobacidn) de los planes estratégicos y
la revisidn del cumplimiento de sus objetivos.

e Aprobacion de la gestion directiva, incluidos
presupuestos y estados financieros.

e Asesoramiento a la direccion general y a su equipo
directivo.

e Aprobacién de alianzas estratégicas, fusiones y escisiones
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