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Fases de la
construccion —
del proyecto

Dudas sobre la
administracion —
de proyectos

—

Se concentra en revisar Aqui se fijan las metas y

Disefo la vialidad de las ideas objetivos

Se debe conseguir permiso

Pre-construccion )
y calendarizar el proyecto

Adquisicion de recursos materiales,
Recursos .
humano y equipo pesado

Se enfoca en el levantamiento de obra, control de calidad,

Construccion " ., . .
acceso al sitio de construccion y almacenamiento de materiales

A la entrega de la construccion al propietario comienza el

Ocupacion . .
P periodo de garantia

¢ Por qué es vital la Proceso de combinar sistemas, técnicas
administracion de y personas para completar un proyecto
proyectos? dentro de las metas establecidas

¢ Por qué es vital la

administracion de Ahorra tiempo y dinero a

largo plazo
proyectos? 90p
Los proyectos en Un proyecto es una secuencia de tareas,
comparacion con el con principio y final, limitados por el tiempo,
trabajo ordinario recursos y los resultados deseados

Caracteristicas

e Tiene principio y fin
e Usan recursos
e Los resultados tienen metas

delos = especificas de calidad

proyectos

Fases de la

administracion —

de proyectos

e Siguen una planeacion
e Incluye un equipo de
personas

Determinar lo que el proyecto debe lograr
Definir meta global

Inicio — o Definir las expectativas

Precisar el alcance general del proyecto
Seleccionar los miembros iniciales del equipo

e Perfeccionamiento del alcance
e Listado de tareas y actividades
Planeacion e Secuencia de actividades
e Desarrollo de un calendario y presupuestos
e Conseguir que el plan sea aprobado

e Dirigir el equipo

e Comunicarse con los terceros

e Resolver los problemas que puedan surgir
e Asegurar los recursos necesarios

Ejecucion

Vigilar las desviaciones del plan y corregir
Recibir y evaluar cambios solicitados

Control )
Cambiar el alcance del proyecto
Regresar a la etapa de planeacion para hacer ajustes
¢ Reconocimiento de los logros y resultados
Conclusié e Cierre de las operaciones
Onclusion =y Revision del proceso y resultado
_ e Redaccion del informe final
Primera {Se exponen todos los datos de las personas involucradas y clausulas
Conformado

por dos partes ) o
Segunda 54 Comprende los accesorios como planos, especificaciones presupuestos

Contratos '< Llave en mano {Entrega del inmueble en operacion y funcionando en su totalidad
Contratos Precio alzado {Costo pactado inicialmente
manejados en —
construccion Precio unitario {EI valor esta en funcién del volumen de obra a realizar
Administracion {Solo se cobra un porcentaje de la obra

Criterios
de PIM

Diagrama
de
Ishikawa

—

¢ Integracion {Envuelve actividades y procesos necesarios para identificar y unificar dichas tareas dentro del grupo

e Alcance {Analizar y comprender el alcance para comprender la naturaleza de la integracién

Define a la o Tiempo{ Incluye los procesos para administrar la finalizacion del proyecto en tiempo
administracion )
como la e Costo {Proceso de estimar, presupuestar y controlar los costos

aplicacion de _
conocimientos,
habilidades,
herramientas y
técnicas

—_

e Calidad < Procesos y actividades que determinan los objetivos y politica de calidad
e Recursos humanos {Es el equipo del proyecto al cual se le asigna roles y responsabilidades

e Comunicaciones {Procesos para garantizar que generacion, la recopilacion, distribucion, y la disposicion final sean adecuas

¢ Riesgos {Aumenta las posibilidades y el impacto

—

e Adquisiciones {Proceso de compra o adquisicién de productos, servicios o resultados

R Aplicable a cualquier area de interés para la
¢Que es resolucion de problemas

—

o Definir de forma sencilla el problema

e Se coloca una flecha horizontal de izquierda a derecha

Procedimiento _J ¢ Se identifican las posibles causas del porque el efecto en estudio

de la realizacién | e Una vez clasificadas todas las causas se incluyen dentro del grafico

e Verificar la l6gica de que cada causa este dirigida hacia el efecto adecuado
e Se debe llegar a una conclusion




