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LA PLANIFICACION

La planificacion es un proceso dinamico por el que se realizan previsiones y calculos
para la transformacion de una situacion dada, considerada como insatisfactoria o
problematica o para abordar una tarea que se nos ha encomendado. Una familia tiene
multiples necesidades y problemas para su subsistencia, como alimentacion, vivienda,
vestido, educacion, recreacion, conflictos, vicios, etc, de estas necesidades prioriza las
mas urgentes y prevé como, cuando y con qué recursos se atenderan. Asi en los ambitos
de los establecimientos de Salud existen numerosos problemas, pero muchas veces no
se analizan sus causas, ni se prioriza los problemas urgentes. La planificacion nos
ayudara a identificar la situacion actual, los principales problemas y sus causas, a partir
de ello disefiar una imagen del futuro a la que se puede llegar en un corto plazo.

Citando a Pineauld, es:

“Un proceso continuo de prevision de recursos y de servicios necesarios para conseguir
los objetivos determinados segun un orden de prioridad establecido. Permitiendo asi
elegir la o las soluciones 6ptimas entre muchas alternativas; esta eleccion toma en
consideracion el contexto de dificultades, internas y externas, conocidas actualmente o
previsibles en el futuro”.

Principios de la planificacion sanitaria:

> Flexibilidad: La planificacién debe ser un proceso flexible y mas la sanitaria, ya que
se desarrolla en un entorno donde hay cambios tecnolégicos que hace muy dificil
el establecimiento de un plan rigido.

> Globalidad: El proceso de planificacion debe plantearse desde perspectivas
amplias, interdisciplinarias e integradoras debido a la multidisciplinariedad de las
ciencias de la salud y también a la dependencia de la salud de muchos aspectos
externos al sistema de salud, como son los socioeconémicos, infraestructuras,
educativos, culturales, de estilos de vida, etc.

> Realismo: Analizando con sentido comun tanto las posibilidades de actuacion
como los margenes de intervencion. Hay que tener en cuenta que los recursos son
limitados frente a una demanda, la sanitaria, que puede ser casi infinita.

> Participacién: Unicamente los procesos de planificacion que fomentan la
participacion del mayor nimero de areas y agentes implicados resultan efectivos.
Y mas en el sector salud donde los profesionales estan muy preparados y
controlan en la mayoria de los casos los principales procesos de la organizacion.

> Formalizacion: Es necesario plasmar todas las actividades en un documento que
a la vez que sirve de vehiculo informativo, compromete a los promotores.

> Operatividad: Debe ser un instrumento de gestion del cambio eficaz



