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Desarrollo de El concepto de cultura empresarial, se viene aplicando en la. Armpolnla ﬁlosoﬁa y anmlngla. mediante estudios sobre el comportamiento del hnmhre Se ennw con un marco teérico
la cultura conceptual del tema, para explicar la l!nvla de la cultu tomo e

yuna de susueas es solucionarlos Eﬂ pos de asegurar ion y posterior
Ia funcién de los moce Para Robbins es transmitir un sentido de identidad a sus
Funciones ‘miembros; facilitar i is I i i indivi i i i i
Para Javier Adaplativa, legitimadora, Instrumental, reguladora, metivadora y simbdlica.
El " Existen 2 posiciones respecto de los elementas culturales, holistica y diferenciadora. Segin Antonio Lucas Marin la tradicién intelectual de las ciencias socilaes son
emen “5[ Y { : Las tecnicas, el codigo simbdlico, los modelos de la realidad y el mundo normativo. Segun Kreps los valores (Ia filosofia y creencias compartidas de la actividad de
componentes la organizacién, que ayudan a los miembros a interpretar la vida organiativa. Héroes, ritos y rituales y redes de trabajo de la cumunicacion cultural..
Niveles de
manifestacién
ZLPI?\L?ZII:: Charles plantea 4 tipos de culturas organizacionales en dependencia de la importancia que para un sistema cultural tengan el poder, los roles,
las tareas y las personas. Asi también se distinguen otras categorias de sistemas culturales de acuerdo con la forma en que se manifiestan en
las estructuras de analisis: fuertos o débiles, o iente al cierre o apertura, auténomas o reflejas.
(Fred Davids, define la direccién estratégica como el arte y la ciencia de formular, implantar y evaluar las decnsmnes através de Ias funclones que permitan a una
empresa Iugrar sus objetivos. Se centra en la integracién de la gerencia, la mercadotecnia, las finanzas, la lay 1, la
y d llo y los si; de il ion por computadora para lograr el éxito de la empresas, sin olvidar el papel Gue |uegan los empleados,
quienes malerlallzan através de sus esfuerzos y aportes dlarlos lo planeado en la planeacién estratégica.
La y la cultura O izacién, son dos al mtenor de una ia, si todos los mi de la emg tienen
imi del disefio ico de la misma, y se le son as las condici y politicas ias para el limeinto de este, sera
mucho mas facil trabajar de manera uniforme por el cumplimiento de las metas nrganlmmnales establecidas.
Definicién
de Cambio
Organizacional
Segln
Autores
Teorias y
Modelos
de Cambio

Surge de los modelos de cambio planificado, basicamente la gestion busca movilizar la organizacion desde un estado presente auno mas

ble. La idea que ha dominado sobre la gestién del cambio es la de un enfoque lineal, en que el gerente redisefia y cambia la organizacién,
con una légica de causalidad, los modelos en etapa siguen esta légica de Cock y Rickards, 1996). En Cambio, para Mintzberg, la gestion del
cambio organizacional va traer consecuencias gue son impredecibles, por lo que no seria posible habra de etapas fijas y racionales en la gestion.
Gestionar el cambio en una organizacion seria una labor sumamente compleja, no existiria un método Unico para implementar el cambio, y lo que
puede ser exitoso en un contexto podria no serlo en otro.
Modelos: Modelo de campo de fuerzas de Lewin (Descongelacimiento, cambio y recongelamiento); Teoria de cambio planificado de E. Schein
(Descc iento, cambio y recong iento); Modelo de Ronald Lippitt, Jeanne Watson y Bruce Westley (7 fases); Modelo de Jerry Porras
(funcionamiento organizacional, factores sociales, Tecnologia, y ambiente fisico). Modelo Teérico de la dindmica del cambio organizacional
planeado. Y Modelo de Burke y Litwin.




