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Introducción. 

En este trabajo hablaremos acerca de la planificación sanitaria y la gestión sanitaria. Cada 

vez somos más personas habitan este planeta y cada vez vivimos durante más años. Son 

muchas las implicaciones, entre las más evidentes está la demanda recursos sanitarios que 

se le va proporcionalmente cada año ya que el número de pobladores va aumentando con 

mucha rapidez. 

La planificación sanitaria es una necesidad para la población y no una opción los recursos 

son limitados y la demanda muy elevada. Hay que optimizar, evitar desperdiciar recursos 

y, sobre todo, hay que satisfacer las necesidades de salud de toda la población ya que en 

México es uno de los países qué los recursos en salud son gratuitos para toda la población 

nosotros podemos llevar a cabo este proceso mediante la planificación sanitaria la cual 

hablaremos a continuación y explicaremos los conceptos más utilizados para llevar a cabo 

este proceso, las fases por las que pasa y los tipos que existen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

¿Qué es la planificación sanitaria? 

La planificación sanitaria tiene dos conceptos que están entre los más citados. El primero, 

de Pineault y Daveluy, dice es: 

El proceso formalizado para escoger cómo organizar y evaluar las actividades más eficaces 

para satisfacer las necesidades de salud de una determinada comunidad como teniendo en 

cuenta los recursos disponibles. 

Luego tenemos el concepto de la OMS, el cual define la planificación sanitaria como el 

proceso ordenado de definir problemas de salud, identificar necesidades no satisfechas y 

el estudio de los recursos para establecer objetivos prioritarios que sean realistas y factibles 

y proyectar acciones administrativas. 

 

Si nosotros analizamos los dos conceptos podemos llegar a la conclusión que incluyen tres 

elementos comunes: una población con necesidad de salud, los recursos disponibles y las 

acciones que se han de realizar para utilizar esos recursos de forma óptima, de manera 

que satisfagan las necesidades de todos los individuos. 

¿Cuáles son las fases de planificación sanitaria? 

Las fases de la planificación sanitaria pueden ser muy diversas en relación a los términos 

empleados en su definición, pero esencialmente las fases son las mismas y, de hecho, 

comunes a la planificación en cualquier ámbito. Se describen fundamentalmente 6: 

1.  Caracterización de la situación 

Esto implica conocer las necesidades de salud de cada comunidad, los factores que la 

están determinando y los recursos con los que cuentan cada municipio o localidad. Esta 

es la primera fase ya que permite tener datos más objetivos de la situación real y 

facilitará más adelante el establecimiento de objetivos estratégicos. 

 



2. Definición de las prioridades. 

La limitación de recursos implica elegir a qué van a ser asignados de forma prioritaria. 

Para esta decisión se toma en cuenta, entre otras variables como la magnitud del 

problema y las posibilidades que existen de solucionarlo para que al final se lleva a cabo 

una correcta acción. 

3. Establecimiento de objetivos. 

Ya se sabe qué los problemas son prioritarios, ahora toca establecer los objetivos 

concretos que percibimos, tanto generales como científicos y así tener un diagnóstico 

certero para la solución de los problemas que se llevan a cabo en la definición de las 

prioridades. 

4. Elección de actividades y recursos. 

una vez que se ha definido a dónde se quiere llegar, hay que establecer las vías 

concretas por las que vamos a alcanzar este toca definir las actividades, sus objetivos 

específicos como los responsables de la ejecución y los destinatarios concretos de cada 

actividad; las fechas claves y muy importantes cómo lo es la distribución de los recursos 

que se van a necesitar al elaborar cada acción. 

5. Ejecución de las actividades 

Uno de los momentos más delicados de todo el proceso de planificación es la ejecución, 

donde se imponen motivar Y lograr la implicación activa de todos los actores claves. 

6. Evaluación 

El evaluación es cuando nosotros nos va nos vamos a dar cuenta que tan bueno fueron 

nuestras propuestas para alcanzar los objetivos establecidos y así valorar la necesidad 

de insertar cambios. 



 

Gestión de la estrategia 

La gestión de la estrategia de una organización requiere cualidades de liderazgo 

comunicación y gestión de riesgos, así como una actitud flexible y proactiva para generar 

los cambios necesarios. Cada objetivo estratégico se traduce en un ovarios programas de 

acción que tendrán un documento donde se analiza más detalladamente los aspectos 

claves del mismo y debe servir para decidir su aprobación o no. Debe incluir: 

1. Objetos y resultados esperados del programa como de una forma mensurable. 

2. Riesgos y circunstancias que puede influir en su desarrollo. 

3. Estimación de costes y recursos necesarios. 

4. Análisis de stakeholders. El término stakeholders se refiere a todas las partes 

interesadas en un proyecto o programa ya sea porque la participación en el mismo, 

son usuarios del mismo, o se interrelacionan con él. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Conclusión. 

En conclusión este trabajo se trató acerca de cómo podemos llevar a cabo una mejor 

planificación y gestión de salud para así llevar a cabo los procesos correctamente 

dependiendo de la localidad a la cual vamos a hacer la planificación para ver las 

características y cuáles son las causas más frecuentes en base a esos procesos 

nosotros llevaremos a cabo un diagnóstico situacional para poder dar soluciones a los 

problemas más frecuentes que tiene la localidad y apoyar con los recursos necesarios 

para llevar a cabo una correcta planeación y gestión de salud. 
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