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Aportaciones

Agustín Reyes 
Ponce

Isaac Guzmán 

Valdivia

Cofundador y exdirector de las carretas de 
administración de empresas y relaciones 
industriales (UIA). - Universalidad                        

- Especificidad                     
- Unidad temporal                       
- Unidad Jerárquica

01

Consultor de empresas

Miembro de la Academia 
Internacional de Administración

Obras:

-Administración de objetivos

-Administración de personal
-Análisis de puestos

-Administración de empresas:

-Administración

coordinación de cosas y
personas que integran a una
empresa:

-Director empresarial Debe reunir las siguientes
características:

- Creatividad e innovación                      
- Designación de funcionarios                     
- Toma de decisiones                       
- Asuntos de riesgo
- Delegación de autoridad                                                                                         
- Fijación de objetivos y políticas                                                                           
- Control                                                                                                                   
- Aprobación de los lineamientos generales de la organización

-Etapas del proceso 
administrativo:

- Elevar nivel de vida de la población                                                                              
- Articular intereses inversionistas-consumidores-empleados-trabajadores                                                          
- Aumentar índices de productividad                                                                             
- Impulso progresivo de tecnología 

Etapa Mecánica:

Etapa Dinámica:

México tiene gran influencia técnica norteamericanada,                                                       
su teoría está enfocada al factor humano.

Obras: -La ciencia de la Administración

-Reflexiones sobre la administración

La administración es: “La ciencia de la dirección social”

Valora la idiosincrasia

Tópicos interesantes -Administrativas 
-Económicas 
-Sociológicas 

- Apoya a las investigaciones:

Planeación-organización-integración-dirección y control

José Antonio    
Fernández Arena

Obras:

-El proceso administrativo

-Auditoría Administrativa
-Principios administrativos

-Seis estilos de administración 
-Elementos de administración 

Fue director de la Facultad de Contaduría y Administración de la UNAM.

- Proceso administrativo:

Modelo de proceso administrativo -Planeación
-Implementación
-Control

Investigación-Bocetos-Innovación
Decisión-Motivación-Comunicación

Revisión-determinar diferencias-Análisis de diferencias-Corrección

Miguel F. Duhalt
Krauss

Despierta interés por el aspecto organizacional del sector público.

Obra:.

- Manuales de procedimientos                                                                   
- Manual de técnica                     
- Diagramas de procedimientos                                                                     
- Manual de técnicas para elaboración de programas                           
- Manual de procedimiento para el manejo de correspondencia

-Manuales de procedimiento en las oficinas 
publicas (se aplican también en 
instituciones privadas)

-Manuales de procedimiento en las oficinas 
publicas (se aplican también en 
instituciones privadas), aborda:

- Técnicas de supervisión                                                                          
- Información y comunicación                    
- Comunicación formal e informal                                                                    
- Lo que hay que comunicar al trabajador                                                
- Barreras de comunicación                                                                     
- Cuadros de procesos, gráfica de flujo, diagramas de flujo, etc.

Francisco Laris
Casillas

Obra:.

-El futuro del mañana de México

- Autoridad                                                                                                   
- Responsabilidad                   
- División de trabajo                                                                                  
- Especialización                                                                                         
- Estandarización                                                                                        
- Centralización y descentralización

-Estrategias para la planeación
-El Control empresarial

-Mercadotecnia integral
-Administración integral

La administración tiene algo de ciencia y arte:

-Planeación
-Organización
-Integración
-Control

Proceso administrativo:

Principios universales de la administración:

Luis Rubén Picazo 
Manríquez

Obra: -Ingeniería de servicios
- Planeación estratégica                                                                                                  
- Mejoramiento de calidad en forma sistemática y continua                                                                      

La administración para crear ventajas competitivas:

-Calidad Total
-Misión
-Valores
-Sistema estratégico

Involucrando términos:

Alfredo Acle 
Tomasini Obra: -Planeación estratégica y control total de la calidad

- Libro mexicano                                                                                                  
- Pretende un estudio de la administración de un caso real

Pretende vincular al estudiante de Administración con:: -Medio industrial
-Medio comercial

Involucrando términos:

-Consorcio Minero Benito Juárez Peña Colorada, S.A. 

Dependencia tecnológica, cultural
y económica, factor condicionante
en el desarrollo de la
Administración en MÉXICO -Generando un deterioro de la balanza de comercio y de la balanza de factores 

que limita el crecimiento económico y produce vulnerabilidad por cuenta corriente

México depende de tecnologías que se generan en otras partes del Mundo. Esto 
derivado a la escasez de desarrollo científico

-Ausencia de invesión de empresarios

-Bajo apoyo a la I&D por instituciones gubernamentales

-Fuga del multiplicador interno de la inversión

-Limitada presencia de capital humano enfocado a la I&D (fuga de talentos al 
extranjero, falta de educación adecuada

Efectos de la dependencia tecnológica 

-El crecimiento de la deuda externa

Necesidades de desarrollar inversión 
administrativa en México

Trabajar en equipo (como organizaciones)
No solo debe existir trabajo individual
Generar conocimientos administrativos, para explotar ideas creativas

Trabajar en la identidad Nacional y eficiencia de la organización Darle valor a la Cultura

Calidad en el Servicio 

Previsión-Planeación-organización

Integración-Dirección-Control


