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Introduccién

En México, la incidencia de las enfermedades cronicas degenerativas, como la
obesidad, la hipertension, las dislipidemias, etc. han mostrado un incremento en las
dltimas en los dltimos afios, llegando a despuntar la incidencia de estas

enfermedades. Afectando a toda la poblacion de cualquier grupo etario.

El proyecto de inversion para construir un centro de nutricion integral tiene como
objetivo combatir el problema de la obesidad y el sobrepeso, asi como las
enfermedades cronicas degenerativas manteniendo el control de las mismas, ya
gue es realmente necesario que nuestra sociedad, cuente con un lugar para que le
proporcionen los medios para llevar una vida saludable de buenos hébitos
alimenticios, rutinas de ejercicio y terapias psicoldgicas

La secretaria de desarrollo social menciona que la ciudad de Macuspana tiene una
poblacién de 165 729 hab, de los cuales 70.393 son hombre y 72,561 mujeres.
Segun el sistema nacional de vigilancia epidemioldgicas (SUAVE) las
enfermedades cronicas degenerativas siguen siendo persistente en la ciudad de
Macuspana, ya que en los ultimos 5 afios se ha mantenido la tendencia de casos,
en el afio actual van un total de 793 casos, lo que indica que superara al afio anterior
el cual presento un total de 915 casos. Al considerar las estadisticas antes

mencionadas, la hipétesis que se plantea para esta investigacion es la siguiente:

la viabilidad de que los habitantes de la ciudad de Macuspana la demanda para la
implementacion de un centro integral de nutricion que permita combatir la obesidad
y la obesidad mérbida a través de planes alimenticios correctos, atencion
psicologicas y rutinas que incrementen la actividad fisica que logren un estilo de

vida saludable. siendo esto un proyecto de inversién econémicamente viable.



Marco Conceptual.

Realizar un proyecto de inversion requiere conocer los conceptos basicos que se
utilizan y requieren, de los cuales se hablaran en este capitulo, se utilizan los mas

especificos y practicos que faciliten la comprensién y explicacion de dicho proyecto.

Plan de negocios: Un plan de negocios es un documento de analisis para la toma
de decisiones sobre cémo llevar a la practica una idea, iniciativa o proyecto de
negocio. Tiene entre sus caracteristicas ser un documento ejecutivo, demostrativo
de un nicho o area de oportunidad, en el que se evidencie la rentabilidad, asi como
la estrategia a seguir para generar un negocio viable. Un proyecto debe ser una
solucién inteligente al problema de la satisfaccion de las necesidades, que pueden
ser de diversa indole: alimentacién, salud, vivienda, recreacion, comunicacion,

infraestructura, etc., entre otras (Proyectos de Inversién, 2012)

Proyecto: Un proyecto se limita a describir un conjunto de actividades que se tienen

gue realizar para lograr un objetivo particular, con un costo y tiempo determinado.

Proyecto de inversion: Una serie de planes que se piensan poner en marcha, para
dar eficacia a alguna actividad u operacién econémica o financiera, con el fin de
obtener un bien o servicio en las mejores condiciones y obtener una retribucion.

Consta de un conjunto de antecedentes técnicos, legales, econémicos.

Inversién: Conjunto de recursos que se utilizan para producir algan bien o servicio,

que genere una utilidad



Beneficiarios del proyecto.

El presente proyecto es para todas las personas que radiquen en la ciudad de
Macuspana que esté interesado en mejorar su salud y tengan cumplida la mayoria
de edad, en caso de no cumplir con la mayoria de edad, debera contar con un tutor

0 representante.

Personas que sufran de alguna enfermedad crénica degenerativa y sobrepeso o
sindromes alimenticios podran utilizar el servicio para recibir la atencion adecuada

y profesional para programas su mejor plan para mejorar la calidad de vida.
Objetivo.

Actualmente el mantener una salud fisica es de preocupacion en las personas y
crear un centro de nutricion integral ayudara a combatir el problema de la obesidad
y el sobrepeso que es realmente preocupante para nuestra sociedad, que la
poblacién cuente con un lugar donde encuentren opciones que les provean los
medios para llevar una vida saludable y de buenos habitos alimenticios, programas
de ejercicio y ayuda o terapias psicoldgicas. El propdsito es mandar un mensaje
para llevar una vida saludable y hacer deporte y que llegue a las generaciones mas

jovenes para que eviten los riesgos que genera no llevar una vida saludable.
Justificacién e importancia.

Un Centro de nutricién integral que brinden las comodidades y satisfagan las
necesidades de los usuarios, se presenta como una necesidad imperiosa en los
momentos actuales. Es por eso que el presente proyecto de inversién para la
implementacion de un centro de nutricion integral en la ciudad de Macuspana
redunda de importancia y necesidad para que las personas interesadas en realizar
actividad fisica, tener un control alimenticio y atencidén psicoloégica cuenten con un

lugar comodo y dotado de todo lo necesario y el servicio sea de calidad.

Por otro lado, es pertinente elaborar y ofertar este proyecto de inversion, para
despertar el interés de empresarios emprendedores; asi como también de

instituciones que tienen afinidad con las actividades fisicas, implementado una



empresa que favorezca mejorar econémicamente como empresarios y desde luego

mejore el servicio social que oferta por el bien de la comunidad.
Productos o servicios a ofrecer

ofrece el servicio de atencion nutricional oportuna y de calidad, con la finalidad de

prevenir y disminuir enfermedades que ponen en riesgo la salud del paciente.

El area de nutricibn busca prevenir los riesgos relacionados a problemas
nutricionales, promover estilos de vida saludables, definir las necesidades
nutricionales del paciente, realizar evaluaciones nutricionales para determinar su
estado de salud en general, brindar tratamiento nutricional a los pacientes segun
sus necesidades o enfermedades y promover la educacion nutricional para lograr
cambios en los habitos alimentarios y de salud en general Los servicios que oferta

el centro de nutricion integral son los siguientes:

e Servicio de orientacion nutricional en adolescentes, en el adulto, en el adulto
mayor y en el deportista.

e Tratamientos nutricionales en patologias

e Atencidn y planes de alimentacién para los problemas de Obesidad

e Atencidn y planes de alimentacién para los problemas de Dislipidemias

e Atencidn y planes de alimentacién para los problemas de Diabetes Mellitus

e Control y seguimiento en la Hipertensioén arterial

e Entrenadores fisicos



Justificacion del proyecto.
Aportes sociales.

Contribuir a la cultura de una buena alimentacién es unas de las metas de esta
empresa, asi como fomentar la buena costumbre de habitos de ejercicios para
mantener el cero sedentarismo, mantener una buena salud fisica si no también

mental.
Aportes economicos.

El empleo de personal médico sera uno de los aportes en Macuspana Tabasco del
centro de nutricion integral si de activacion fisica ya que contempla emplear
personal para el &rea psicoldgica, nutricional, administrativa, conserjeria y fisica,

Teniendo como resultado la generacion de empleos en diversas ramas.

A cambio del pago por los servicios prestados del centro integral de nutricion y
activacion fisica, las personas contaran con el servicio psicologico y seguimiento
fisico, Asi como el control de sus habitos alimenticios, Servicios con los que no

cuentan en otras empresas.
Aportes tecnoldgicos.

Cada dia se crean nuevas tecnologias que aportan al desarrollo de la sociedad,
facilitando su vida y las tareas que cada una de ellas desarrolla, El ciudad de
Macuspana Tabasco no cuenta con un centro de nutricion integral y de activacion
fisica, por lo cual, la construccion de un sitio que cuente con estas nuevas
tecnologias sera de gran importancia servira de motivacion para aquellas personas
gue han deseado contar con lugar donde se les asesore en su alimentacion y
actividades para la condicidn fisica.

La instalacion contara con equipos para gimnasio Especializados y de buena calidad
para facilitar su un Uso, En la ciudad de Macuspana a pesar de haber gimnasios
con equipos e instrumentos para la capacitacion fisica no cuentan con los equipos

adecuados y comodos ademas de no contar con personal certificado y preparados



para la asesoria no cuentan con equipo médico capacitado para guiar fisica y

psicoloégicamente a las personas A pesar de que ellos pagan una suscripcion.

Estudio De Mercado
El producto.

El equipo que se empleard son bienes duraderos, los cuales requieren de
mantenimiento cada cierto periodo de tiempo para Su correcto funcionamiento, A
cambio del pago, Se brindaran los servicios de la asesoria no nutricional y
psicologica. Otro aspecto importante que se ha observado en las empresas que se
dedican a la activacion fisica no cuentan con la higiene adecuada para la utilizacion
de los equipos ya que después de emplearlos no son acendrados. Nuestro producto

es un bien mueble, duradero, De inversion y complementario.
Perfil del consumidor.

La empresa se orientara en los clientes potenciales segun su grado de predominio,
ya que un consumidor satisfecho puede recomendar el servicio con sus familiares y
amigos. El perfil del consumidor que desea adquirir los servicios brindados en
nuestra empresa debera estar constituido por jovenes adultos, adultos los cuales
tengan una preocupacién por su aspecto fisico y el cuidado de su cuerpo, estas
personas tienen la posibilidad econémica de destinar parte de sus recursos hacia
este sentido. En el caso de las personas mayores que se presenten para llevar un
control de sus enfermedades cronicos degenerativas seran atendidas por el

personal profesional de la salud.

Los clientes de esta empresa seran todas las personas que viven en ciudad de
Macuspana tabasco y que quisieran realizar algun deporte o ya lo practiquen, recibir
atencion nutricional y psicologica, pero todo esto se recibira en un solo lugar, en el

centro integral de nutricion y activacion fisica.



La demanda.

Se tiene como propdésito identificar los aspectos habituales que caracterizan a los
demandantes del servicio a ofrecer. Para el estudio de este apartado se emplea
herramientas de investigacion de mercado, basadas en los resultados que se
obtuvieron en la investigacion de campo aplicada a la poblacién que reside en la

zona de afluencia donde se ubicara el proyecto.

La demanda del proyecto es de tipo concreto en este caso local, ya que centra en
la ciudad de Macuspana tabasco. Se opta por la ciudad de Macuspana tabasco
principalmente por la ubicacion y porque tienen las caracteristicas del tipo de
paciente al que nuestra caracteristicas u ofertas se inclinan: habitos deportivos y

educacion en la correcta a alimentacion.
Entre los clientes se recalcan los siguientes:

e Nifios: Ya que nuestra oferta abarca a pacientes menores a 15 afios, en este
caso habra que planear las actividades que mas les gusten y las que puedan
realizar.

e Jovenes: Personas entre 15 y 30 afios que buscan una vida sana y se
preocupan por la buena apariencia, pero no tienen un antecedente deportivo
0 no tienen la costumbre de ejercitarse, en cuyo caso son los clientes que
resultan ser la mayoria.

e Halterofilia o personas fisico Culturistas: Personas entre 15 y 30 afos, que
ya cuentan con un historial deportivo previo, necesitan una guia correcta de
entrenamiento para que no haya consecuencias que puedan repercutir su
estado fisico.

e Adultos sin condicién: personas mayores de 18 afios, que asisten a un
gimnasio, pero no constan de una base fisica Optima, por lo que se
involucrarlos de manera enérgica en sus mejoras fisicas para que estén a
gusto con los resultados de su trabajo que se esta realizando, estas personas

suelen realizar actividades de sostenimiento y bajo riesgos.

La oferta.



Los competidores en el mercado del producto.

se identificd quiénes son los competidores: Club petrolero h seccion 14, RRA Brute
Force Gym, Ovando GYM, Gimnasio Star GYM y Cazador GYM, el analisis de
precios me permitié comparar precios de los competidores y cuanto es lo que estan
dispuestos a pagar los posibles clientes, el analisis de comercializacién se conforma
de las estrategias que se utilizaran de acuerdo al precio para poner este nuevo
servicio en el mercado y la publicidad con la que se contara que seran basicamente;
spots de radio, volantes publicitarios y pagina web difusiones a través de las
diferentes redes sociales como Facebook, twitter, Instagram y WhatsApp.

Los competidores en los mercados de insumos y servicios relacionados.

Como ya se mencion0 los gimnasios que se encuentran en la ciudad de Macuspana,
tabasco, como son: Club petrolero H seccion 14, RRA Brute Force Gym, Ovando
GYM, Gimnasio Star GYM y Cazador GYM

Club petrolero h seccion 14: Es una de los grupos mas grandes del pais, ya que
pertenece a la empresa PEMEX, pero al ser exclusiva de los trabajadores de este
sector petrolero no cuenta con un acceso al publico general con una amplia gama
de servicios, solo cuenta Con una sola sucursal en la ciudad de Macuspana,
ademds con una ubicacién estratégica. Sus precios se encuentran entre los mas

altos del mercado.

RRA Brute Force Gym: Es una empresa local que cuenta hasta el momento con 1
centro uno ubicado en una colonia de poco transito, sus precios se encuentran entre
los mas altos ya que se debe de cubrir una membrecia mensual y posteriormente

un mantenimiento.

Ovando GYM : Es una empresa local cuenta con una sola sucursal ademas de las
dos empresas anteriormente mencionadas Incluyendo esta empresa, no cuentan
con servicios de atencion psicoldgica y asistencia nutricional. Su costo no es muy
elevado De hecho es una de las empresas que mantienen un costo bajo, pero sus

equipos no han sido actualizados desde su creacion desde hace mas de 20 afios



Gimnasio Star GYM Es un gimnasio pequefio, donde el rango de precios se
encuentra entre el promedio de mercado, no pertenece a ninguna cadena, no tiene

una estrategia de mercado agresiva, brinda servicios basicos.

Cazador GYM: Es un gimnasio pequeiilo de mango rango de precio no se ha
actualizado mas de 5 afios Ha venido a la baja no tiene una estrategia de mercado

agresiva y brinda servicios basicos.

Consultorios Nutricionales: Brindan asesorias nutricionales, producen y distribuyen
dietas de acuerdo a la patologia del paciente, no tienen alguna estrategia, Sélo se
dedican a la asignacion de dietas y control del paciente mas no llevan una terapia

psicolégica que ayude al paciente a controlar su ansiedad.
Estrategias de mercadeo.

Las técnicas de promociones sera acudir a las empresas que se encuentren en La
Ciudad de Macuspana y realizarle una valoracion nutricional a fin de saber en qué
estado se encuentran y ofrecer la prestacion del servicio, asi mismo acudir a las
escuelas y realizar las valoraciones para saber en qué estado nutricional se
encuentran los niflos y maestros, de igual forma acudir con las empresas
aseguradoras para realizar la valoracion a sus clientes, de tal forma que quienes se

encuentren en riesgo puedan adquirir los servicios del centro,

En términos reales, significard un ahorro para las aseguradoras teniendo en cuenta
la disminucion de pagos de pdélizas, por problemas asociados a la obesidad vy

sobrepeso.

Con la realizacién de este capitulo se determina que las condiciones del mercado
no son un obstaculo para llevar a cabo el proyecto, el analisis de los datos obtenidos
en el cuestionario aplicado a la muestra nos indica que se puede seguir con la
creacion de dicho centro, ya que se obtuvo que si hay demanda y poblacién
suficiente para ello, ademas de obtener informacién relevante a cerca de que

prefiere el cliente en cuestion de horarios y costos.



Mercado de insumos.

se analizan aspectos como la localizacion del proyecto, volumen, costos de materia
prima e insumos, descripcion del area donde se realizara el servicio, descripcion de
la prestacion del servicio, distribucion de las areas y el mobiliario, que conforman el
estudio técnico.

Aspectos atener en cuenta.

La realizacion de este estudio aporta informacién cualitativa y cuantitativa respecto
a los factores productivos que debera contener una nueva unidad en operacion, esto
es: tecnologia; magnitud de los costos de inversion; recursos, previsiones para la
nueva unidad productiva. Las unidades y términos esperados en este estudio son
heterogéneos tales como: volumen, distancia, tiempo, unidades monetarias; asi

como coeficientes e indices de rendimiento.

Seleccion de proveedores insumos.

Proyeccion de los precios del producto y los insumos.

Es una parte importante para dar un buen servicio, por lo tanto, es fundamental
precisar las caracteristicas de la materia prima que se integraran a ellos, e incluso,
se deben detallar los insumos adicionales que se usaran durante el proceso de
servicio. La materia prima e insumos comprende los rubros gue intervendran en la
operacion normal de la empresa, mediante la cotizacidén con diferentes proveedores
de estos recursos a modo de minimizar los costos del proyecto, sin que ello
signifique sacrificar la calidad de los mismos. En términos generales, la inversion en

mobiliario y equipo comprendera los siguientes rubros:



Tabla 1.1

Materia prima (precios al mes de julio de 2021 cifras expresadas en pesos
moneda mexicana)

Oficina Papeleria y accesorios para oficina y Varios - $1,964.00
consultorios

Todas Productos de limpieza para todas las varios - $736.00
areas del centro (bafos, alberca,
instalaciones)

Todas Productos de higiene personal (papel Varios - $ 3,565.00
de bafio, jabén liquido de manos )

TOTAL - $6,265.00

Fuente: Elaboracién propia con base en cotizacion propia de costos.

Tabla 1.2

Control de Insumos.

1 Luz $ 5,000.00
2 Agua $ 2,000.00
3 Teléfono $800.00
Total $7,800.00

Fuente: Elaboracion propia con base en cotizacion propia de costos.

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en

el desarrollo de un proyecto. En este punto no se presento ningun problema ya que

la materia prima e insumos de los que se haran uso, son faciles de adquirir y se

encuentran cerca de la localizacion del centro al ser distribuidos por cualquier centro

comercial.



La Organizacion.
Factores organizacionales a utilizar.
Estructura legal.

Para fines fiscales, es necesario definir si una persona o un grupo de personas realizaran sus

actividades econdmicas, constituyéndose como persona fisica o como persona moral: e

e Personafisica: es un individuo con capacidad para contraer obligaciones y ejercer derechos.
e Persona moral: es una agrupacion de personas que se unen con un fin determinado, por

ejemplo, una sociedad mercantil, una asociacién civil.

De acuerdo a los tipos de Sociedades Mercantiles que existen, se opté por constituir la empresa
bajo la denominacién Sociedad Andnima de ingresos variables, ya que considero que este es el tipo

de sociedad mads viable para los socios.

Art. 87. Sociedad Andnima es aquella que existe bajo una denominacidn y se compone

exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago de sus acciones.
Estructura administrativa.
Organigrama.

Figura 1.1. Organigrama general del centro integral de nutricion y activacion fisica

Directiva

Gerente
General

Area 1 B Instructor | ) )
Nutricién Psicolégica _ de _ Contador Recepcionista
Gimnasio

Intendente



Descripcién de las funciones.

Junta directiva: Grupo de socios los cuales tendran reuniones con el gerente general
el cual les explicara los informes de manera periodica y también los nuevos
movimientos en la empresa para que cada miembro de la junta directiva pueda

hacer uso de su voto y estar o no de acuerdo.

Gerente: constante comunicaciéon con la junta de directiva para establecer metas,
presupuestos, zonas de promocién, estrategias de ventas. Es el que dirigira la
empresa para que se lleve una buena administracién teniendo: planificacion,

direccion, coordinacién, recursos humanos y decisiones operativas generales.

Psicologo: Se encargara de ayudar a los pacientes o el cliente a resolver sus
problemas emocionales los mas importantes: problemas de conducta y trastornos
alimenticos, asi como a llenarlos de motivacion para continuar con sus actividades
en el centro de nutricion integral y activacion fisica en la ciudad de Macuspana

tabasco.

Nutriélogo: Se encara de hacer la valoracion nutricional del paciente para hacer un
diagnéstico de acuerdo a su peso, talla, masa corporal, etc. Y determinar si el
individuo esté sano, en riego o enfermo. Después de determinar su estado de salud
va a poder hacer su prescripcion del tratamiento explicandole de cémo debe llevar

a cabo su dieta, también dard platicas y orientacién nutricional a los clientes

Contador: El contador solo prestara sus servicios cada fin de mes y sera de
contratacion privada o de subcontratacion, con el fin de tener los tramites fiscales
en regla, hacer el control de expediente fiscal electronico y fisico, asi como

elaboracioén y presentacion de declaraciones informativas mensuales.

Instructor del gimnasio: Determinara las rutinas de ejercicios basado en su
experiencia, planificar diferentes rutinas para obtener mejores resultados, y
basandose en la maquinaria y equipo que se encuentre dentro del gimnasio, asi
mismo debera informar al gerente el programa que tendra como régimen fisico o de

entrenamiento que sera proporcionado a los clientes.



Recepcionista: la cortesia es una cualidad muy importante en los miembros de toda
empresa, Dar la bienvenida al publico que solicita informaciéon del Centro de
Nutricion Integral, atender a los clientes y pedirles que se registren para poder
canalizarlos segun su cita con el personal ya sea en consulta de nutricion, consulta
psicolégica o alguna area de activacion fisica. También debera proporcional de
sanitizante antes de entrar al area para mantener la asepsia lo mas posible que sea.

Verificar que los usuarios no entren con alimentos y mascotas a las instalaciones.

Instructor de niflos: Su responsabilidad es disefiar un programa de actividades para
nifios menores de 15 afnos, participara en el desarrollo integral del individuo, en la
promocion de la salud, prevenciéon de enfermedades y en su rehabilitacion fisica;

contribuyendo en la calidad de vida del individuo, grupos y colectividades.

Intendente: Se encargard de mantener limpio las diferentes areas de las
instalaciones, tener limpios los vidrios de cada area, , mantenimiento en las areas
verdes, tener limpio y con buen abastecimiento de productos necesarios en los
bafios y regaderas, tener el piso limpio de la alberca, los bafios y regaderas para
evitar probables accidentes, limpieza en los consultorios, area de recepcion, los
diferentes talleres, asi como la asepsia de los equipos del area del gimnasio entre

cada cambio de usuario.

Requisitos para ocupar los cargos y funciones especificas.

Reclutamiento y contratacion.

Reglamento interno de trabajo.



Estructura salarial y prestacional.

El salario que se dara al personal por el desempefio de sus funciones o de sus
servicios, se desglosa de la siguiente manera, incluido el pago de prestaciones que
dicta la Ley, como lo es: la cuota del IMSS, cuota del Infonavit, ISR, Aguinaldo,
Vacaciones, Prima Vacacional. Los sueldos se fijaron segun la Ley federal del
trabajo (LFT) y en la pagina de mi salario en el cual muestra el salario minimo,
salario maximo y promedio de diferentes oficios y profesiones. Articulo 83.- El
salario puede fijarse por unidad de tiempo, por unidad de obra, por comision, a
precio alzado o de cualquier otra manera. En ningun caso el sueldo seré inferior al

gue corresponda a una jornada diaria.

Tabla 1.3. pago a personal.

Puesto. Pago mensual
Gerente 5,000.00
Contador 50,000.00 (pago anual)
Recepcionista 3,000.00
Intendente 3,000.00
Entrenador 4,000.00
Psicologia 4,000.00
Nutriéloga 4,000.00
Total 28,000.00

Marco Financiero
Inversiones del proyecto.
Para tal efecto, el monto de inversion total requerido se sintetiza en tres partes:

Inversidn Fija: La inversion fija del proyecto contempla la inversion en terreno, obras
fisicas; asi como la adquisicion de mobiliario y equipo, entre otros, para el inicio de
operacion. Por lo tanto, la inversion fija total de este proyecto se desglosa de la

siguiente manera:



Tabla 1.4 Inversion fija total.

Concepto Pesos MXN
Construccion 2,500,000.00
Terreno (zona céntrica) 3,400,000.00
Oficinas 30,000.00
Equipos de cémputo 25,000.00
Aparatos y accesorios de ejercicio 325,000.00
Equipo para la cafeteria 40,000.00
Total 6,320,000.00

Inversion Diferida: Esta inversion se refiere a las inversiones en activos
imperceptibles o tangibles, los cuales se realizan sobre activos constituidos por los
servicios o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del negocio.

Tabla 1.5. Inversion diferida total.

Concepto Pesos MXN
Constitucion legal de la empresa 10,000
Licencias de construccion 30,000
Permiso de anuncio 300.00
Contrato de energia eléctrica 18,000
Elaboracion del proyecto de inversion 50,000
Total 178.000.00




Capital de Trabajo: Compone el conjunto de recursos necesarios para la operacion
normal del proyecto, cuya funcion costa en financiar el desfase que se produce entre
los egresos y la generacion de ingresos de la empresa, es decir financiar la primera
produccion antes de percibir ingresos. El capital de trabajo necesario para poner en

marcha nuestro el proyecto, es:

Concepto Pesos MXN
Total inversion fija 6,320,000.00
Total inversion diferida 178.000.00
Total inversion capital de trabajo 28,000.00
Total 6,526,000







