
 

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 

 

 

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE LOS SISTEMAS DE SALUD  

 

MATERIA:  

ADMINISTRACION FINANCIERA EN LOS SISTEMAS DE SALUD 

 

PROYECTO DE INVERSIÓN  

 

PROYECTO DE INVERSIÓN PARA LA CREACIÓN DE OTROS 

CONSULTORIOS PARA EL CUIDADO DE LA SALUD EN TZIMOL, CHIAPAS” 

 

 

PRESENTA: 

Monserrat López Nandayapa  

 

PROFESOR:  

MARISELA ROBLES 

 

 

Comitán de Domínguez, Chiapas a 14 de Julio del 2021 

 

 



INDICE GENERAL 

 

 

1. GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO ......................................................................................... 3 

1.1. Integración ..................................................................................................................... 3 

1.2. Alcance ........................................................................................................................... 3 

1.3. Tiempo ........................................................................................................................... 3 

1.4. Costo .............................................................................................................................. 3 

1.5. Calidad ........................................................................................................................... 3 

1.6. Riesgos ........................................................................................................................... 3 

2. PLAN DE EJECUCIÓN ............................................................................................................... 3 

2.1. MOTIVOS PARA EL PROYECTO: ....................................................................................... 3 

2.2. OBJETIVOS Y LIMITACIONES DEL PROYECTO: .................................................................. 3 

2.3. QUIÉNES SON LAS PRINCIPALES PARTES INTERESADAS ................................................... 4 

2.4. RIESGOS IDENTIFICADOS................................................................................................. 4 

2.5. BENEFICIOS DEL PROYECTO ............................................................................................ 4 

2.6. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PRESUPUESTO .................................................................... 4 

2.7. PLAN DE ACTIVIDADES .................................................................................................... 4 

3. EVALUACIÓN DE RESULTADOS ............................................................................................... 5 

3.1. Evaluación del cumplimiento de objetivos de ejecución .................................................. 5 

3.2. Cierre de proyecto .......................................................................................................... 5 

 

  



1. GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO 

La gerencia de proyecto es la disciplina de organizar y administrar los recursos de 

forma tal que un proyecto sea terminado completamente dentro de las restricciones 

de su alcance, tiempo y costo planificados en los inicios del mismo. Implica ejecutar 

una serie de actividades para lograr unos objetivos bien definidos, estas actividades 

requieren y consumen recursos tales como: tiempo, dinero, personas, materiales, 

energía, comunicación, entre otros.  

1.1. Integración  

Se pretende plantea cubrir el servicio de salud con una clínica de atención a todo el 

público que cuenten con una farmacia y pruebas rápidas de laboratorio, con ayudar 

de un médico internista y una Q.F.B. 

1.2. Alcance  

Este consultorio de servicios médicos pretender ser el piloto para que en un lapso 

de 3 años abrir más consultorios y así poder por completo a los todos los habitantes 

de la región donde estarán colocados a precios accesibles. 

1.3. Tiempo     

El tiempo programado para funcionar el primer consultorio es de 3 meses 

1.4. Costo  

Se pretender invertir un total de $35500.00 

1.5. Calidad 

 Se busca obtener la acreditación de la ISO 9000 

1.6. Riesgos  

No obtener los suficientes clientes para recuperar la inversión y obtener ganancias. 

2. PLAN DE EJECUCIÓN  

2.1. MOTIVOS PARA EL PROYECTO: 

Contribuir a la mejoría de la salud de la población Tzimolence y sus alrededores, 

con personal especializado altamente capacitado, motivado y apoyado en 

tecnología de punta 

2.2. OBJETIVOS Y LIMITACIONES DEL PROYECTO: 

Objetivo general 



Evaluar un proyecto de inversión que consiste en la creación y operación de una 

clínica que ofrezca servicios médicos de calidad de manera complementaria contar 

con áreas de asesoramiento social. 

Limitaciones: 

No contar con un espacio más amplio para poder atender a más pacientes, así como 

personal capacitado. 

2.3. QUIÉNES SON LAS PRINCIPALES PARTES INTERESADAS 

 Q.F.B Monserrat López Nandayapa (Director general del proyecto) 

 Dr. Josué Ramón López Nandayapa 

2.4. RIESGOS IDENTIFICADOS 

 Perdida de la inversión 

 Falta de clientes  

2.5. BENEFICIOS DEL PROYECTO 

satisfacer las necesidades de servicios de salud de la población de Tzimol y sus 

alrededores, para así contribuir con brindar un excelente tratamiento médico y 

prevención de enfermedades de dicha población   

2.6. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PRESUPUESTO 

La inversión en el capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios 

para la operación normal del proyecto, cuya función costa en financiar el desfase 

que se produce entre los egresos y la generación de ingresos de la empresa, es 

decir financiar la primera producción antes de percibir ingresos. En este sentido, el 

capital de trabajo necesario para poner en funcionamiento el proyecto, es el 

siguiente: 

INVERSIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO 

CONCEPTO COSTO 

Total de inversión de capital de trabajo $35500.00 

2.7. PLAN DE ACTIVIDADES  

No. Duración Actividad Sub - tarea Equipo 

1 2 día Medición   Arquitecto 

2 2 meses Diseño de proyecto – 
instalaciones y albañilería 

Plano de 
instalaciones 

Albañiles y 
arquitecto 

3 1 
semana 

Montaje del consultorio   Accesorios  

4 2 meses Promoción de la clínica    

 



3. EVALUACIÓN DE RESULTADOS 

3.1.  Evaluación del cumplimiento de objetivos de ejecución  

Para evaluar los objetivos se hará encuestas de satisfacción a los usuarios de la 

clínica, así como evaluar la preferencia de nuestros servicios contra la competencia. 

3.2. Cierre de proyecto 

El proyecto tendrá un cierre después de los 3 años de a verlo inaugurado ya que es 

el tiempo estimado para su conclusión. 
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