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3. LA ORGANIZACION.

3.1 Factores organizacionales a utilizar.

Los factores organizacionales a utilizar segun la antologia, y lo que proyecto
personalmente es el factor humano y los factores técnicos, el factor humano quien
brindara a la empresa las facultades de accién y de ideas, también el factor técnico
debera ser regido por las NOM oficiales y los procesos estandarizados de

actividades.

3.2 Estructura legal.

Sociedad

(Me quede pensando mucho en el comentario de privatizar el servicio médico de
este hospital, y no es ese mi enfoque, yo me imagino establecer una sociedad entre
el gobierno federal, estatal y municipal, desconozco si esto se puede llevar acabo

con apego a la ley).

3.2.1 Esquema de la organizacion empresarial a emplear.

Sociedad en Comandita.

3.2.2 Constitucion y legalizacion de la organizacion.

De Conformidad con articulo 111 del Codigo de Comercio de Colombia se

necesita lo siguiente:
1.- Nombre y Domincilio de los apoderados legales.
2.- La clase o tipo de sociedad.

3.- El domicilio de la sociedad.



4.- El objeto social.

5.- El capital social.

6.- La forma de administrar los negocios.

7.- La época y forma de convocar y constituir la asamblea.
8.- Las fechas en que deben hacerse inventarios.

9.- La duracioén precisa de la sociedad.

10.- La forma de hacer la liquidacion.

11.- Resolucion de conflictos.

12.- Nombre y domicilio del apoderado legal.

13.- Las facultades del revisor fiscal.

14.- Los demas pactos.

3.3 Estructura administrativa.

La estructura debera ser Funcional.



3.3.1 Disefiar el organigrama.

DIRECTOR

SUBDIRECTOR

Jefe Recursos Jefe Jefe de

Humano

lefe
Enfermeria

Jefe Medico

Diagnostico y Servicios Para
Tratamiento Clinicos

3.3.2 Descripcion de funciones.

Director: Sera el encargado de supervisar el correcto funcionamiento de las

instalaciones.

Subdirector: Sera el apoyo en todo momento del Director, con las mismas funciones

gue él, cuando este se ausente.
Jefe Médico: Sera el encargado de supervisar el trabajo de los médicos.

Jefe de Enfermeria: Sera el encargado de supervisar el trabajo de todo el personal

enfermero.

Jefe de Recursos Humanos: Sera el encargado de toda la parte de nomina de los

trabajadores y funciones administrativas relacionadas al empleado.

Jefe de Diagndstico y tratamiento: Sera el encargado de los laboratorios, Rayos X,
Etc.

Jefe de Servicios Clinicos: Sera el encargado de manejar los servicios como clinica

de catéter, clinica de heridas, clinica del dolor, vacunacion etc.



3.3.3 Administracion del personal.

Para administrar al personal se debera contar con una eficiente division de trabajo,

de acuerdo a las caracteristicas del empleado.

3.3.3.1. Requisitos para ocupar los cargos y funciones especificas.

Deberan contar con la carrera universitaria a fin con titulo y cedula profesional, los

afos de experiencia no los tomare en cuenta, ya que confié en la juventud.

3.3.3.2. Reclutamiento y contratacion.

Deberan presentar una solicitud de empleo bien requisitada y pasar por una

entrevista con el departamento de recursos humanos.

3.3.3.3. Reglamento interno de trabajo.

El reglamento interno se basara en el decélogo y principios bioéticos del trabajo

médico.



3.3.3.4. Estructura salarial y prestacional.

HOSPITAL XXX
COSTOS POR ACTIVIDAD OPERATIVA

ACTIVIDADE S

RECURED NEBLU LIIAZ LAVADD HITURA CONEILTA M SLUILTA
GEHERAL EZPECIAL

SALARIOS R HHH HHH HHH FHH
MATERLAL MEDICO s HHH R HHH FHH
DEP.EQUIFODS R HHH HHH HHH FHH
PAPELERI A O HHK HHK HHEK HHH
EMERGIA O HHK HHK HHEK HHH
TELEFOMNO s R R R HHH
LAYANDERIA O HHK HHK HHEK HHH
ASED s R R R HHH

AREAS ADMIMISTRAT.

4. Marco Financiero
4.1 Las inversiones del proyecto.
4.1.2 Inversion fija.

900 Millones de pesos mexicanos, serian la inversion fija de la construccion del
inmueble, estos datos recabados segun el periodico El Universal, estimando la
construccion de otro hospital de las mismas dimensiones y capacidades que el

planteado al inicio.

4.1.3 Inversion diferida.

100 Millones de pesos para tramites, licencias, entre otras cosas.



4.3 Capital de trabajo inicial.

300 Millones de pesos para el equipamiento en la totalidad del Hospital.

4.3.1 Inversion total.

1, 300, 000, 000, 000 Mil trecientos millones de pesos Mexicanos.

4.3.2 Capital disponible.

Cero pesos con Cero Centavos

4 4 Politicas financieras.

Ventas. Manejo de efectivo, manejo del inventario, inversiones temporales, medios

de operaciones, provisione, compras, etc.

4.5 Financiamiento.

Considero que la unica manera de financiar este mego proyecto es por parte del

erario publico, con fondos federales para llevar a cabo esta inversion.



