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ADMINISTRACION DE LA COMPENSACION

SE

CONCIBE COMO

Parte de la gestion v la estrategia de los Recursos Humanos; estudia los principios y técnicas para lograr que la compensacion total que percibe el trabajador por su trabajo sea la adecuada

CONSIDERAR

Analisis de puestos

Procedimiento mediante
el cual se determinan los
deberes y las
responsabilidades de las
posiciones y los tipos de
personas (en términos de
capacidad y experiencia)

que deben ser
contratadas para
ocuparlas.  Igualmente,
se puede definir como el
procedimiento de
recoleccion, evaluacion y
organizacion de

informacion sobre un

Valuacion de
puestos

Sistema técnico para
determinar la

importancia de cada
puesto en relacion
con los demas de
una empresa, a fin
de lograr la correcta
organizacion y
remuneracion del
personal.

OPCIONES

puesto de trabajo

determinado.

SI ES ADECUADO
Se obtendra
descripciones de
puestos bien
preparados y
realizados lo que
ayuda a la
administracion a
satisfacer sus
necesidades en

aspectos criticos de
politica de personal,

como
remuneraciones,
contratacion y
seleccion, disefio
organizacional,
evaluacién del

desempefio y la
planificacion de la
mano de obra.

Método de ranking:
compara los distintos
puestos de trabajo
con el fin de
ordenarlos segin su

importancia.
Método de
clasificacion: se

basa en dividir los
puestos de trabajo en
distintas clases o
grados, designados
por una autoridad
competente
encargada de esta
funcion.

Método de
comparacion: divide
los puestos de trabajo
en distintos factores
necesarios para su
correcto desempefio.

Método de puntos
por factores: asigna
puntos a cada uno de
estos factores con
base en la
importancia que
tienen dentro de cada
puesto de trabajo.

Mercado de trabajo

Relacion que existe entre
la empresa y las
personas que desean
trabajar para ganar un
salario, y asi poder
fortalecer la economia de
una nacién; podemos
expresar al mercado de
trabajo como la oferta y
la demanda que existe
en la sociedad, lo cual es
muy importante para la
misma debido a que
conforman la economia.

FUNCIONES

La contratacién de
personal para
trabajar y laborar en
las diversas
empresas y negocios
gue se encuentren en
busca de empleados
para trabajar.
El establecimiento de
un buen salario
minimo para poder
ofrecer a cada uno de
Ine trahaiadnrec de |a

TERMINOS | RELACIONADOS

vida

medida de

Analisis del costo de

indice que indica cuanto
se incrementa
modifica) el costo de los
hogares para mantener
un  mismo nivel
satisfaccion. Es

diferencias en
precios de los articulos

Mecanismo de pago

Es el resultado del Analisis
Financiero, del “Valor por el
Dinero “y de una apropiada
Distribucion de Riesgos y
Responsabilidades. Es parte
de del contrato de servicios del

(o

ulna proyecto con el cual, la
las dependencia del Sector Publico
os

responsable, paga al socio
privado por el suministro del

Oferta: representada
por todo el conjunto de
personas que desean
trabajar y se
encuentran
capacitados.

Demanda: todas las
empresas 0 trabajos
que se encuentran
disponibles para
contratar personas
para trabajar.

contenidos . e_n una servicio contratado. La parte
ganasta S|mllar i de contractual define las
b}enes en distintas penalizaciones en caso que el
ciudades desempefio sea por debajo de
los estandares establecido
TERMINOS | RELACIONADOS
ESQUEMAS MRS UTILIZADOS
Poder adquisitivo:

cantidad de bienes y
servicios que se
pueden comprar con
una determinada
cantidad de dinero,
dependiendo
directamente de sus
precios.

indice de precios al
consumidor:
variaciones promedio
de los precios de los
bienes y servicios
consumidos por los
hogares de un pais,
durante un periodo de
tiempo.

Inflacién:  Aumento
general y sostenido de
los precios de los
bienes o servicios de
un pais, en un periodo
prolongado, lo que
produce que todo sea
mas caro.

Salario: Remuneraciéon pactada en un
contrato entre un empleador y un
trabajador por los servicios laborado; en
este régimen contara con seguridad social
y prestaciones de ley minimas.

Asimilados. Las personas que prestan
sus servicios profesionales pagan sélo el
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y se eximen
de pagar IVA debido a las retenciones que
hace la empresa; sin embargo, los
empleados no cuentan con prestacionales
de ley ni seguridad social bajo este
régimen.

Honorarios: Quienes prestan servicios
profesionales lo hacen de forma
independiente y de igual forma realizan su
declaracién de impuestos,

Némina: Es el salario de un trabajador a
cambio de sus servicios profesionales y en
ella se reflejan sus prestaciones de ley y
seguridad social. La empresa se ocupa de
la carga fiscal y se le pueden sumar otro
tipo de prestaciones deducibles de
impuestos.

Prestaciones, incentivos y
servicios.

Prestaciones: involucran
obligatoriedad ante patrones y
empleados y no pueden ser
renunciables o cambiadas y
marca el minimo que debera
cubrir la labor realizada; son
normativas y sefialadas en la
ley federal del trabajo: Jornada
laboral, descansos,
vacaciones, prima vacacional,
aguinaldo, capacitaciones.

Incentivos: pagos que hacen
las empresas a sus
trabajadores en forma de
bonos de productividad,
comisiones, oportunidades de
crecimiento laboral con la
finalidad de estimular al
trabajador a seguir haciendo
un buen trabajo, pueden ser
econdémicos y no econdémicos.

Incentivos econémicos:
primas anuales, pensiones,
aumentos de salario,
bonificaciones, planes de
préstamos o reembolso de
servicios meédicos, entre
muchos otros.

Incentivos no econdémicos:
flexibilidad horaria, eleccion de
dias libre 'y vacaciones,
reconocimiento de los logros,
buen ambiente, integracion a
la empresa.

La politica de los servicios y
las prestaciones debe
equilibrar las ventajas
obtenidas por el empleadory
los trabajadores, contra los
peligros reales, potenciales
o imaginarios para ambos.

Elementos de la
compensacion
variable

Se basa en el pago de
retribuciones a los
empleados en base a
una serie de variables
medibles y previamente

acordadas. El
trabajador cobra en
relacion a sus
resultados, y su

remuneracion va en
relacion el nimero de
hitos/metas/objetivos
conseguidos.

FUNCION

Fomentar el
rendimiento individual
ylo colectivo, asi como
reconocerlo y valorarlo.
Motivar, es decir,
animar a los
colaboradores para
orientar sus acciones y

adaptar su
comportamiento con el
fin de generar el

rendimiento cualitativo
0 cuantitativo  que
espera la empresa.

VARIABLES DEL PALARI

La comision
La clasificacion o
ranking de los
colaboradores.

El incentivo por objetivo
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