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La estructura ejecutiva, técnica, administrativa

y de staff de una obra, es semejante a la

empresa con limitacion de su continuidad y

tamano

d .
¢%"2_  Organigrama para obras

Es la representacion grafica de las areas de
responsabilidad y las comunicaciones formales

respectivas

Organigramas

Deben ser flexibles para adaptarse a las
personas Yy asi utilizarla como una herramient

para la obtencion ordenada

Las metas trazadas se consideran objetivos y

estas deberan ser alcanzables, mediblesy —— Objetivos =~
aceptados
Para conseguir los objetivos es necesario .,
. —— Funcion =
desarrollar funciones
Una funcion debe de estar apoyada por una
serie de acciones sistematicas denominadas —— Rutinas =
Rutinas
Es el poder que se otorga para desempenar .
P 9 gap P — Mision -~

algun cometido

Es la combinacion de medios humanos y
materiales disponibles en funciéon de la —

consecucion de un fi

Exige como condicion constante e
indispensable la colaboracion entre las  —
personas que han asociado sus esfuerzos | _ Organizacién

La presencia de un fin u objetivo comum

Un conjunto de hombres y de medios
(técnicos, financieros) )

Un esfuerzo combinado =

Un sistema de dependencias y de relaciones—

Division pr_eIC|sa de funciones, autoridad y Svcien dal e W
responsabilidad

Es la facultad de decidir de manera ., .
— Delegacion de autoridad—
responsable y competente

Delegar sin control el abdicar, en esta etapa el
orden adgquiere su maxima expresion ya que —— Control -
supera de perder el control de la empresa

— Elementos de la organizacion—

de un fin

Objetivos, misiones, funciones y
rutinas

Organizacion

n.

— Asignacion de responsabilidad

Puede ser la solucion para una mayor
especializacion que diera como resultado—— Descentralizacion =
mayor productividad

Es la division logica, optima,
ordenada de los trabajados y
responsabilidades para alcanzar los
pronosticos definidos por la
planeacion

Unidad de objetivo.

Eficiencia.

Amplitud de mando.

Limitacion de autoridad.

Delegacion.

Responsabilidad escalar y compartida.

Paridad de autoridad y responsabilidad.
Principios basicos —— Paridad de obligaciones-derechos.

La unidad de mando.

Division de trabajo.

Definicion funcional.

De separacion.

De flexibilidad.

Oportunidad para el liderazgo.

De cumplimiento.

Es el conjunto de procesos por los cuales se
— trasmiten y se reciben datos, ideas, opiniones y
actitudes, que constituyen la base para el
entendimiento o acuerdo comun

“— Canal —

Comunicacion —

N Barreras de la comunicacion =

' Barrera fisiolog

- La ventana de johary —

— Barrera semantica ——

— Barrera psicologica —

N Barreras fisicas =—

“— Barreras administrativas —

Representa todo lo que describe o constituye a_
una persona, grupo U organizacion

El comunicante tiene o siente la necesidad de

— Emisor —— comunicar un pensamiento, idea y en ese

momento convierte la fuente de informacion

Es necesario saber lo que se trata de

— Elementos de la comunicacion—|— Mensaje —— comunicar por lo cual tiene que ser Real, Util,

Claro, Consistente, Adecuado y Facil

Es el vehiculo o medio por el cual se transporta
el mensaje

Son aquellos factores que impiden o deforman
el mensaje obstaculizando el proceso general.

Cuando no se precisa el sentido de la palabra y
el receptor entiende lo que no dijo el emisor

Factores mentales que impiden la comprension
de la idea

Son los que impiden recibir o emitir con
claridad y precision un mensaje debido a
defectos fisiologicos del emisor o receptor (
ceguera, tartamudez y sordera)

ia——

La distancia y el exceso de ruido dificultan la
comunicacion

Son aquellas estructuras organizacionales con
mala planificacion

— Conducta
— Actitud

N Opinion

“— Motivacion



