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INTRODUCCIÓN 

 

El presente ensayo pretende ser un breve análisis sobre la planeación financiera, y se 

considera que es una herramienta que otorga el control, mejora el proceso al tomar 

decisiones, mejora el logro de los objetivos y metas planeadas por las empresas, 

organizaciones o instituciones. Cuando se habla de planeación engloba no solo a los 

aspectos de una empresa, sino que también de forma personal, por lo que es considerada 

una herramienta muy útil para la adaptación a los cambios que surgen en la vida, además 

de esto es muy indispensable para el logro empresarial.    

Cuando hablamos de planeación financiera en el ámbito hospitalario sabemos que la salud 

es de suma importancia para cada habitante de este planeta, por lo que es necesario contar 

con una amplia jerarquización dentro de los hospitales porque esto permite que la 

distribución de materiales y de servicios sea más equitativo, además desde el punto de vista 

administrativo se toma en cuenta el control de medicamentos o sustancias que son 

utilizadas para los pacientes con diferentes patologías no olvidándonos que los sistemas 

de contabilidad, estadística entre otros son de mucha utilidad porque juntos actúan de 

manera prioritaria.    

La OMS (Organización Mundial de la Salud) menciona que los sistemas de financiación de 

la salud cumplen tres funciones importantes e interrelacionadas; recaudar fondos 

suficientes para la salud, mancomunarlos para dispensar los riesgos financieros asociados 

al pago de la atención y usar los fondos conseguidos para adquirir y suministrar los servicios 

de salud deseados.       

El objetivo primordial de la panificación financiera será coordinar la red asistencial para una 

adecuada atención de la población y el mejor uso de los recursos, así como alcanzar las 

metas u objetivos planeados.  

Es por eso que para analizar este tema se abordaran los siguientes puntos: 

 Antecedentes. Esquemas de financiamiento. Definición de finanzas. Finanzas y 

contabilidad. Activos financieros. Función financiera. Responsabilidades más 

importantes del administrador financiero. Objetivo. Integración con la 

administración. Proceso administrativo. Presupuesto. Pronostico financiero. 

Apalancamiento de una empresa. Punto de equilibrio. Apalancamiento financiero. 

Combinación de apalancamientos operacional y financiero. G.A.Combinado. 



Antecedentes    

En diciembre de 1984 el congreso de la unión aprobó la ley general de salud. Esta ley 

reglamenta el derecho que todos tenemos a la protección de la salud, esto se basa en el 

término del artículo 4to de la constitución política de los Estados Unidos Mexicanos, quien 

se encarga de establecer las modalidades para tener el acceso total a los servicios de salud.  

En 1943 fue conformada la salud pública con la finalidad de: 

 Incrementar la eficiencia y efectividad del sistema nacional de salud. 

 Incrementar el acceso de la población a servicios de salud. 

 Incrementar la vigilancia, regulación, promoción y prevención de la salud.  

Este tipo de salud se aplica a la población abierta a través de las instituciones SSA, IMSS, 

ISSSTE. 

Esquema de financiamiento   

Son los fondos financieros que se generan dentro de las empresas.  

Unipartita: esta corresponde a las instituciones que atienden a la población abierta, la 

fuente de financiamiento es el gobierno federal y estatal, el porcentaje de gasto total en 

salud es de 15%, la cobertura de la población es del 40% y el principio básico es la 

ciudadanía pobreza, porque no cuentan con suficientes recursos.  

Tri-Bipartita: esto corresponde al régimen de seguridad social de los trabajadores del 

estado, fuente de financiamiento, el gobierno federal, embajadores-hogares, porcentaje del 

gasto total en salud es de 37%, la cobertura de población 50%, principio básico corporativo 

es decir sin fines de lucro ya que los ingresos proceden de cuotas.   

Los servicios privados se rigen por las leyes del mercado: en este servicio la población tiene 

la capacidad de pago.   

Las cuotas: esta se refiere a una cantidad fija que se paga de manera regular, al recibir un 

producto o servicio a cambio, y se ira pagando por fracciones es decir cada semana, mes 

o anual esto depende de la empresa o institución porque cada una maneja diferente forma 

de pago.  

México utilizo por primera vez un préstamo internacional al banco interamericano del 

desarrollo (BID) este banco incluye prestamos, donaciones, garantías e inversiones, 



además ofrece soluciones financieras a sus piases de américa latina, así como el caribe, 

con la finalidad que se puedan desarrollar en el sector público y privado es por eso que 

México decidió realizar ese préstamo para mejorar los servicios de salud y que las personas 

cuenten con servicios de calidad. 

Las instituciones de salud en este país en los últimos años buscan crear grandes estrategias 

para realizar más acciones y gastando muy poco, en esto se crearon cuatro estrategias:  

 Hacer un mejor uso de los recursos fiscales que han sido asignados planeando las 

compras de los insumos y del equipo necesario.  

 Promover la participación de personas que puedan financiar la salud, esto hará que 

estén más equipados. 

 Aprovechar el financiamiento externo, mediante la aplicación de las cuotas por 

séricos de salud.   

 Promover la participación de instituciones de seguridad social para llevar a cabo las 

acciones de promoción, prevención y cuidado de la salud.  

Para que se puedan alcanzar la cobertura de los servicios de salud, deberá ser necesario:   

 Brindar la atención primaria de manera especial y no olvidando lo servicios básicos. 

 Brindar servicios asistenciales a la población más vulnerable. 

  Tener una buena función en el control sanitario para mejorar las condiciones físicas, 

como la salud ambiental y ocupacional.   

Para elevar la calidad de los servicios de salud será necesario:   

 Desarrollar los recursos humanos que requiere el sistema nacional de salud. 

  Fomentar a investigación en salud, este paso es muy importante porque en base a 

ello se observan los problemas prioritarios de salud y se buscará una solución.  

 Generar una infraestructura de atención médica para servicios de mayor calidad.    

Definición de finanzas  

La gestión financiera es aquella que tiene como objetivo fundamental obtener y administrar 

eficaz y eficientemente los recursos para que al final los resultados permitan que la 

institución se desarrolle y satisfaga sus intereses y necesidades, ya sea de los accionistas 

o de la comunidad.  



 Finanzas hospitalarias: son unidades básicas que permiten identificar cuales factores 

determinan costos de funcionamiento de un hospital, se pueden clasificar en centros de 

costos de producción (área asistencial por especialidades) o centros de costos de servicios 

(área de mantenimiento, administrativos y servicios intermedios.) 

El costo unitario: incluye costos fijos y variables; fijos; estos costos son los que asume el 

hospital con y sin el paciente en esta entran impuestos, tarifas entre otros. Variables; 

depende de la presencia de los pacientes, así como de sus patologías. 

Para una adecuada gestión financiera debe cumplir las siguientes características: 

pertinente, relevante, claridad, oportuna, concisa y confiable.  

Finanzas y contabilidad  

Estas disciplinas son muy importantes cuando se habla de administración financiera ya que 

la contabilidad es la que se encarga de realizar los registros de manera sistemática y 

cronológica, teniendo como objetivo el estudio, medición y analizar la situación económica 

de una empresa, además aporta información de utilidad para la toma de decisiones en 

cuestiones económicas.     

Balance general: es un informe económico que actúa como una fotografía en la que se ve 

reflejada la situación financiera de la empresa.  

Estado de resultados: es un reporte financiero que muestra de manera detallada los 

ingresos obtenidos y los gastos que se realizaron y como consecuencia el beneficio o 

perdida que ha tenido la empresa.   

Activos financieros: Es un instrumento financiero que otorga al comprador el derecho de 

recibir ingresos futuros por parte del vendedor, se representan mediante títulos físicos o 

anotaciones contables ejemplo, una cuanta en el banco.  

Función financiera: Administrar adecuadamente los activos y pasivos de una empresa, 

realizar análisis y planeación financiera, conocer las fuentes de financiamiento a corto, 

mediano y largo plazo, elaborara y presentar la documentación comprobatoria, mejorar las 

cuentas bancarias, pago de la nómina. 

Responsabilidades más importantes del administrador financiero: Coordinación y 

control de las operaciones, realización de presupuestos, decisiones de inversión y el 

funcionamiento de bienes de capital e inventarios. 



Objetivos de la administración financiera: Contar con fondos para el desarrollo de la 

empresa, invertir en activos reales, coordinación de resultados, administración del capital 

del trabajo, presentación e interpretación de información financiera.  

Integración con la administración: Estudia y analiza las organizaciones con fines de 

lucro, con el propósito de poder mejorar los beneficios producidos.  

Proceso administrativo: Como su nombre lo dice proceso, quiere decir una serie de pasos 

como planificación, organización, dirección, coordinación y control, los recursos financieros 

son los que se encargan de llevar a cabo las actividades de cualquier empresa y cumplir 

con los objetivos establecidos.    

Presupuesto: Pueden incluir ingresos como; consultas, medicamentos etc. Y gastos en los 

que incluye nomina, gastos generales, impuestos entre otros. 

Pronostico financiero: Podría decirse que son predicciones, no hecho ciertos, pero son 

muy efectivas para preparar a la empresa ante cualquier imprevisto.   

Apalancamiento de una empresa: es una cantidad de dinero que se puede destinar para 

una inversión; clases:  

Apalancamiento operativo: convierte costos variables en fijos, para lograr el éxito es 

necesario una utilización de herramientas que estén disponibles en el negocio. El punto de 

equilibrio se utiliza para fijar objetivos en relación a las ventas. 

Punto de equilibrio:  permite determinar el nivel de ventas necesario para cubrir los costes 

totales o, en otras palabras, el nivel de ingresos que cubre los costes fijos y los costes 

variables. 

Apalancamiento financiero: la deuda permite que se invierta más dinero del que se tiene 

gracias al préstamo.  

Combinación de apalancamientos operacional y financiero  

Este tipo de combinaciones se utiliza para incrementar los efectos de los cambios en las 

ventas sobre las ganancias por la acción de la empresa.  

Grado de aplacamiento combinado: se utiliza para incrementar los efectos de los 

cambios en las ventas sobre las ganancias por acción de la empresa. 

 



En conclusión, puedo resaltar que es importante saber más sobre esta en el área 

de salud porque hay muchas formas de cómo se distribuyen los fondos económicos 

que se proporcionan a cada institución así también de observar la calidad de 

servicios que se presta por parte de los trabajadores, en un futuro me gustaría ser 

jefa de enfermeras por lo que es necesario que sepa más sobre la administración y 

la planeación porque se tiene que saber liderar, supervisar y evaluar la calidad de 

las actividades que se desarrollan por parte del personal de enfermería  porque para 

esto también hay una planeación o series de pasos a seguir y ayudara a alcanzar 

las metas y objetivos que la institución establece.  

La administración juega un papel importante en mi vida no solo como profesionista 

si no que también como negociante, al poner un negocio hay que saber administrar 

los productos, valorar la cantidad que se gasta para sacar el costo de los productos 

y claro utilizar materiales de calidad para la satisfacción de los usuarios, por eso 

opino que al estar más preparados en cuestión de estudios será de mayor utilidad 

para nuestra vida cotidiana o para el trabajo en el que estemos.   
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