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ADMINISTRACION FINANCIERA

La administracion financiera es una disciplina que optimiza los recursos
financieros para el logro de los objetivos de la organizacién con mayor eficiencia y

rentabilidad.

Es una de las disciplinas mas importantes dentro de una empresa pues de ellas
depende el crecimiento, el rendimiento y la expansion de una organizacion,
viéndolo desde otra perspectiva el dinero es una fuente de poder, que le confiere a

la empresa una estabilidad y rentabilidad a largo plazo.

Para comprender mejor a que se refiere La Gestidon o Administracion Financiera
Aguilar Avendafio (2020, p. 6) menciona que es; “‘un conjunto de diferentes
acciones y procesos interrelacionados entre si, con el objetivo de organizar,
planificar, dirigir y controlar, de forma eficiente y efectiva, los recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para el funcionamiento y desarrollo de las
organizaciones, controlandolos rigurosamente y empleandolos racionalmente,

para alcanzar los objetivos propuestos”.

En la anterior definicibn se menciona que las palabras eficiente y efectiva, las
cuales dan a entender que se debe hacer lo mejor posible en el menor tiempo, o
en otras palabras aluden al famoso dicho de "hacer mas con menos", es muy
importante mencionarlo pues este mismo se ha hecho mantra de las instituciones
de salud desde hace algunos afios, cabe aclarar que el hecho de hacer “méas con
menos”, no se debe caer en el error de creer que la calidad del servicio que se
brinda en las instituciones de salud, serd& mermada, todo lo contrario, las
instituciones de salud buscan desarrollar a los recursos humanos, con la finalidad

de mantener la calidad en el servicio.

De ahi la importancia de mencionar los costos de una instituciéon de salud, los

cuales se dividen en dos:

v' Los costos fijos: son aquellos costos que asume el hospital con o sin
paciente, aqui entran impuestos, tarifas de servicios publicos, aseo, etc.



v Los costos variables: dependen de la presencia de pacientes y sus
patologias como por ejemplo: cantidad de medicamentos, oxigeno,
alimentacién, estudios de diagnostico (laboratorios, rayos x, tomografias)
etc

Los datos anteriores sirven para calcular los gastos unitarios, que se generan al
brindar la atencién a un determinado paciente, ademas de los gastos generados,
sin la presencia de pacientes es decir, gastos como consumo de agua, luz, pago al

personal que labora en dicha institucion, etc.

El andlisis de dicha informacion permite determinar la situacion financiera de la
institucion y hacer un pronéstico financiero a futuro que le permite a los directivos
de la misma tomar decisiones importantes y de esta manera prevenir situaciones
gue pongan en peligro la estabilidad financiera de la institucion, lo cual se realiza

haciendo un stock o inventario, revisando los almacenes.

Para realizar esto la administracion financiera se apoya de otra disciplina muy
importante; la contabilidad, la cual utiliza técnicas que se encargan de registrar
sistematicamente y en orden cronolégico las operaciones financieras de la
organizacion, con lo cual se consigue una mayor certeza al momento de tomar

decisiones econémicas.
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