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UNIDAD II

GERENCIA DEL
CAPITAL DE
TRABAJO.

Los recursos
financieros son la
base

Pero

Al mismo tiempo
la principal
limitante

De los programas
y las acciones que

se pueden
ejecutar.

2.2 Capital de 2.4 Fuentes de

financiamiento a
corto plazo.

Trabajo y la 2.3 Manejo del
decision activo corriente.
financiera.

2.1 Definicion.




2.1 Definicion.

La administracion
Publica

Busca dar una

Exige a sus

respuesta

gobernantes una

congruente a la Ly .
sociedad. gestién publica.
J J
|
[ | |

Confiable Transparente

Calidad

Uno de los retos
dela A.P

Conciliar
conceptos
relacionados

J J J
Propicie una
mejor calidad de Con
vida.
J J

La eficiencia en el
uso de los
recursos

Como el Capital de
Trabajo.




2.2 Capital de

trabajo y la decision
financiera.

2.2.1lanaturaleza

Para hacer frente a
estos gastos

2.2.3 Patrones de
Financiamiento.

2.2.4 La decision
Financiera.

2.2.5Un Proceso de

del crecimiento de Decisién.

los activos.

Identificary
analizar el
problema

i6nde
activos fijos.

Los activos fijos se
denominan como

Er para
modernizaciones.

Compromiso de
aumentar

Aspecto muy
importante

Los recursos

" Activ . Tomar en cuen Identificar |
Pueden provenir de ctivos que N N Es una alternativa Aumentar la base CLETCETS i= . d? e
producen Las inversiones El gasto en salud De forma paralela las siguientes criterios de decision
2 fuentes: pi=s de reemplazo. recaudadora " N
utilidades. consideraciones: y ponderarlos.
La renta nacional El capital Los equipos mas BT @ s dhn Definir la prioridad
corr i al D Hoy dos clases Deben importantes en los El1% 8 Se analiza el uso para atender el

lado del pais. mayores contables

periodo fiscal. hospitales: problema

— | | | | | | |

Generar las
alternativas de
solucién

Prestarle gran
atencion

De impuestos
especiales.

Establecer objetivos

La Planta El equipo claros

ECG PIB Ingresos tributarios

Unidades electro
quirdrgicas

Evaluar las
alternativas

En el consumo de
bienes

A las decisiones que
se tomen

Acopio de
informacién

Que generan
externalidades
negativas.

Evitar la
precipitacion

Con respecto al
valor de compra

Eleccion de la mejor

Luces quirdrgicas alternativa

Aplicacion de la

Del UsG Ser racional decision

Magquina de
anestesia

l Autoclaves

Desfibriladores

l Monitores

Evaluacion de los

Activo. resultados.




2.3 Manejo del
activo
corriente.

Activo Corriente

Tipos de activos
corriente

Activo corriente
disponible

Activo corriente
exigible

Activo Corriente
realizable.

2.3.1 Manejo de

caja

Consiste en
reconocer los

La caja Chica

Aquel activo
que tiene la
capacidad

Dinero
disponible de la
caja.

Derechos a
cobrar en un
corto plazo.

Stock,
mercancia e
inventario.

Ingresos

Es un método
de
administracion

contable

De convertirse
en dinero.

Cuando
efectivamente
son recibidos.

Que permite
tener ala mano

Los gastos

Una suma de
dinero

Cuando
efectivamente

Determinada.

Conocido como

2.3.1.1Ciclo del
flujo de
efectivo.

La finalidad del
estado de flujo
de efectivo

Objetivos del
estado de flujo
de efectivo.

Proporcionar
informacion
oportuna a la
gerencia

Es lamanera en
que el dinero

Es generado y
aprovechado

Presentar en

informacion
[J I;)ruar;gtne‘;: la acerca de los forina
P comprensible y
empresa. rubros y/o e

de efectivo
pasados para
generar

Lainformacién
sobre el manejo
de efectivo

Se puede hacer
de 3 maneras:

Estado de flujos
de efectivo

2.3.3 Titulos
Valores
Negociables.

Son
instrumentos
del mercado

monetario

2.3.4 Manejo de

cuentas por
cobrar.

Dos

herramientas

Que pueden
convertirse

El periodo

promedio de
cobranza

Proceso de
cobranza
efectivo

2341
Administracion
de la politica de

crédito

Antigiiedad de
cuentas por
cobrar

Cobranza
preventiva

pronto pago

Descuento por

Automatizacion

recordatorios

de los v
Debe incluir

de pago

Definicién

De forma
sencillaen
efectivo.

Basico

Es el estado
financiero

Objetivo
general

Por medio de la
cobranza

capacidad de la
empresa para

Con aportacion Por la venta de
de capital de los

socios

Que tiene la
empresa.

activos que ya
no utiliza

hacer frente a

Que muestra el
efectivo
generados

Es presentar
informacion

Pagados o se
hace el
desembolso.

Fondo
Revolvente.

decisiones
acercade
inversiones a

Pertinente y
concisa

Utilizados.

Relativa a los
recaudados y
desembolsos de

efectivo.

Politica de
crédito

Politica de
crédito

Politica de
cobro

Politica de
descuento




Administ

racion
de
inventari
i Pasos
Daf
q para
realizar
del

acién de
inventari

inicial de

Revision
anual

Tipo de

numero

entrada
del

os de
funciona

de salu

Numero
de lote

peligros



2.4 Fuentes de
financiacion a
corto plazo.

Financiacion

Se trata del
proceso

Ventajas

De captacion de Se consiguen facil
fondos y rapidamente

No cobran tasas

de interés muy
altas

El tramite no

conlleva muchos
requisitos.

Crédito comercial

Crédito bancario

Pagares4Linea de

crédito

Financiamiento
con base a
inventarios.

Para desarrollar

Una actividad
empresarial.
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